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تقديــم 
المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

�واصــل المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي جهــوده المجتمعيــة 
ومنج�ا�ــه الوطنيــة بدعــم وتوجيــه خــادم الحرميــن الشــ��فين الملــك 
ســلمان بــن عبدالع��ــز آل ســعود، وســمو ولــي العهــد رئيــس مجلــس 
الــو��اء صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالع��ــز 
ــلال  ــارعاً خ ــاً متس ــاع �نامي ــهد القط ــث ش ــا الله-، حي ــعود -حفظهم آل س
ــن %114  ــر م ــي أكث ــر الربح ــاع غي ــات القط ــام 2022، و�ادت منظم الع
مقارنــة بمــا كانــت عليــه قبــل �ؤيــة الســعودية 2030، ووصــل عــدد 
ــن  ــى م ــة أعل ــبة حوكم ــة؛ بنس ــن 3،800 منظم ــر م ــى أكث ــه إل منظما�
85%، و��ــادة الجمعيــات المتخصصــة إلــى 67% مــن إجمالــي عــدد تلــك 
ــوع،  ــف متط ــن 650 أل ــر م ــن أكث ــدد المتطوعي ــغ ع ــا بل ــات، كم المنظم

وطموحنا الوصول إلى مليون متطوع في 2025.
ويعمــل المركــز وفــق إســت�ا�يجية أساســها الحوكمــة فــي التنظيــم 
ــل دور  ــة، وتفعي ــة والخاص ــود الحكومي ــع الجه ــل م ــ�اف، والتكام والإش
ــس  ــي أس ــتدامة، وه ــة المس ــق التنمي ــي تحقي ــي ف ــر الربح ــاع غي القط
2030 فــي  الســعودية  �ؤيــة  �نســجم مــع مســتهدفات  ومنطلقــات 
الوصــول إلــى مســاهمة القطــاع فــي النا�ــج المحلــي الإجمالــي بنســبة 
مواصلــة  مــن  فيــه  العامليــن  وتمكيــن  2030م،  عــام  بحلــول   %5
ــاني،  ــاء الإنس ــم العط ــذل قي ــة، وب ــز الشــ�اكة المجتمعي ــم لتع�� جهوده

والتكافل الاجتماعي.

ويتطلــع المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي خــلال العــام 2023م 
ــات،  ــل الممارس ــق أفض ــاع وف ــ��عية للقط ــات التش ــة الإصلاح ــى مواصل إل
إلــى جانــب العمــل علــى إطــلاق الإســت�ا�يجية الوطنيــة للقطــاع غيــر الربحــي 
ــات  ــدد الجمعي ــادة ع ــه، و�� ــبة حوكمت ــع نس ــوه، ورف ــن نم ــتع�ز م ــي س الت
ــن أصحــاب المصلحــة مــن المســاهمة  ــب تمكي ــى جان ــه، إل المتخصصــة في
ــر  ــى تطو� ــك العمــل عل ــة، كذل ــق مســتهدفا�ه الوطني ــه، وتحقي فــي �نميت
الخطــط والمبــاد�ات والب�امــج التــي تعــ�ز مــن كفــاءة العامليــن فــي 
القطــاع، ونشــر الوعــي بأهميتــه فــي المجتمــع، وتفعيــل الشــ�اكة مــع 

مؤسسا�ه.
وفــي الختــام �تقــدم بخالــص الشــكر والتقد�ــر للقيــادة الرشــيدة –أعزهــا الله- 
علــى مــا تقدمــه مــن دعــم وتمكيــن لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، كــم أشــكر 
ــق  ــي تحقي ــة ف ــم المخلص ــى جهوده ــز عل ــي المرك ــي ف ــي وزميلات زملائ

مستهدفات القطاع، �اجياً من الله التوفيق والنجاح للجميع. 
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ــي  ــق ف ــاح والتوفي ــه بالنج ــام 2022م وكلّل ــا ع ــم علين ــد الله إذ أ� نحم
الربحــي لأثــر  خدمـــــة بلادنــــــا وبمـــــا يضمـــن �نميــة القطــاع غيــر 
اجتماعـــــي واقتصـــــادي مستــــــدام. ويشــرفني أن  أ�قــدم بخالــص 
شــكري وامتنانــي إلــى مقــام مــولاي خـــــادم الحرميــن الشــ��فين 
الملــك ســلمان بــن عبــد الع��ــز آل ســعود، وســـمو سيـــدي ولــي العهــد 
صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن سلمـــــان بــن عبــد الع��ــز آل 
ســعود -حفظهمــا الله- علــى دعمهمــا للقطــــاع غيــــر الربحــي و�نميتــه، 
كمــا  أشكــــر صاحــب المعالــي و��ــر المـــــوارد البش��ــــــة والتنميــة 
الاجتماعيــة رئيــس مجلــس إدارة المركـــــز الوطــــــني لتنميــــة القطـــــاع 
ــان ال�اجــــــحي علــى دعمــــه  غيــر الربحــي المهنــدس أحمــد بــن سليمـــ
المستمــــر للمركــــز ومنســو�يه لتحقيــق مــا هــو مستــــــهدف علــى 
المســتوى الوطنــي مــن �نميــة متســارعة للقطــاع غيــر الربــــحي، وأشــكر 
ــة فــي  ــن مساهمـــ ــه مـــ ــى مــا يقدمونـــ ــس الإدارة عل ــاء مجلــ أعضــ

توجيـــه دفة المركز لما يحقق مستهدفا�ه ومساعيه.
شهــــــد عــام 2022م نجاحــات للقطــاع غيــر الربحــي كانــت ولله الحمــد 
ممـــا رجـــونا تحقيقــه، فقــد تمكــن المركــز الوطنـــي لتنميــة القطــاع غيــر 
الربحــي مــن المساهمـــــة مـــــع الجهـــات ذات العلاقـــة والوحــدات 
ــا مــن ��ــادة نمــو المنظــــمات غيــر الربحية بنســبة 13.12%؛  المشــرفة فنيًّ
ليكــون هــذا العــام مــن الأعــوام المميــــزة فــي �نامــي القطــاع وتوســع 

منظما�ه في المجالات التنموية. 

ــة  ــتوى ال�يئـ ــى مس ــات عل ــن إصلاح ــاه م ــا حققن ــة م ــك �تيج ــي ذل يأ�ــ
تأسيـــــس  إجـــ�اءات  تطويـــــر  أهمهـــا  مــن  كان  والتـــي  التش��عيــــة 

المنظمات غير الربحية. 
وضمــن مــا تحقــق خــلال العــام هــو اعتمــاد إســت�ا�يجية المركــز الوطنــي 
لتنميــة القطـــــاع غيــر الربحــي، إذ يأ�ـــي ضمـــــن ذلــــك اعتمــــاد الهيكــــل 
التنظيمـــــي وتفعيلــه، إضافــة إلى تط�يـــق التسكيـــــن للموظفــــــين على 

سلــم ال�وا�ب والمنافع المعتمدة مع و�ارة المالية.
واســتطعنا بتوفيــق مــن الله تحقيــــــق مؤشــ�ات الأداء الرئيسيـــــة للمركــز، 
إذ تجاوزنــا الأرقــام التــي كنــا نستهــــــدف تحقيقهـــــا، وفــي هــذا الســياق 
ــي  ــي المركــز الوطنــــ ــي منسوبـــ ــل لزملائ ــي أ�وجــه بالشــكر الج�� فإنن
لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، الذ�ــن مــا تــ�ال جهودهـــــم مثمـــــرة لمــا هــو 
فــي صالــــــح المركــز والقطــاع غيــر الربحــي، وأ�طلـــع إلــى العمــل معهــم 
فــي عامنــــــا القــادم وإلــى إكمــــــال المســيرة التنمويــة للمركز، لنكـــــون 
ضمـــــــن مواطنــي هــذه البــلاد المباركــة الذ�ــن كان لهــم مســاهمة فــي 
ــا الرشــيدة، ومســتهدفات  ــة وطنهــم، وبمــا يحقــق طموحــات قياد�ن �نمي

�ؤية السعودية 2030.

.
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تقديــم 
المركز في عام 2022م
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الوحدات المشرفة
ا  فنيًّ

حوكمة
المنظمات 

المصطلح

القطاع غير الربحي

منظمات
القطاع غير الربحي 

التع��فات 

منظومة الأنشطة الأهلية والخدمات التطوعية والمنظمات الحكومية، التي لا تستهدف الربـــــح أساسًا، وتهـدف إلى
تحقيق غرض من أغ�اض البر أو التكافل أو التعاون أو التنمية الاجتماعية أو غيرها من أغ�اض النفع العام أو المخصص 

أي مجموعة أو كيان غير حكومي، ذي �نظيم مستمر، �هدف إلى تحقيق غرض غير ربحي أساسًا

إدا�ات في الجهات الحكومية التي يدخل نشاط المنظمات غير الربحية ضمن اختصاصهــــــا. تأسسـت بموجب الأمر
السامي رقم (55190) وتا��خ 1438/11/28هـ، لممارســــة الإش�اف الفني المعرّف في المــــادة الخامســـة من 
نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية، الصادر بالمرسـوم الملكـــي رقم (م/8) وتا��خ 1437/2/19هـ، وق�ار مجلس 

الو��اء رقم (457) وتا��خ 1439/8/22هـ

توفير الأنظمة والأطر والآليات التي تضبط العلاقة �ين الأطـــــ�اف ذوي العلاقــة في المنظمة وتحفظ حقوقهم
من أجل ا�خاذ ق�ا�ات تشاركية تخدم المصالح العليا للمنظمة وتساعد في تحقيـق أهدافها عبر العدالة والمسؤولية 

والشفافية والمساءلة 
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عمليــة نقــل تقديم الخدمات الحكومية من القطـــاع الحكومي إلى القطــــاع غــــير الربحــي، حيث �تم عبر علاقــة
تعاقدية �ين القطاع الحكومي والقطاع غير الربحي في مجال �نفيذ وتشغيل خدمــــات الجهة الحكومية الموجهة

للمجتمع 

إصدار الت�اخيص والتصا��ح اللازمة لمنظمات القطاع غير الربحي، وفق ما تقضي به الأنظمة ذات العلاقة، بالتنسيق
مع الجهة المختصة والجهات المشرفة التي يدخل نشاط تلك المنظمات في نطاق إش�افها 

الإسناد
 الحكومي 

المصطلح

التسجيل
 والت�اخيص 

اس�ثمار ذو عائد مالي �هدف إلى إحداث تأ�ير اجتماعي إيجابي قابل للقياس الاس�ثمار الاجتماعي
 

كل مجموعة ذات �نظيم مستمر لمدة معينة أو غير معينة مؤلفة من أشـــــخاص من ذوي الصفــــة الط�يعـــية أو
الاعتبا��ة أو منهما معاً غير هادفة للربح أساساً وذلك من أجل تحقيق غرض من أغ�اض التعاون أو التكافل 

الجمعيات
الأهلية 

 
المؤسسات

الأهلية 

مؤسسات أهلية غير ربحية يقصد من إنشائها تع��ز صلة الرحم وبث �وح التآلف والتكافل �ين أف�اد العائلـــة الواحدة
و�نظيم سبل الإحسان فيها 

 الصناد�ق
العائلية

التع��ــــف
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أي كيــان مســتمر لمــدة معينــة أو غيــر معينــة، �ؤسســه شــخص أو أشــخاص مــن ذوي الصفــة الط�يعيــة أو الاعتبا��ــة 
ــام أو  ــع الع ــ�اض النف ــن أغ ــر م ــرض أو أكث ــق غ ــل تحقي ــن أج ــك م ــاً، وذل ــح أساس ــادف للرب ــر ه ــاً، غي ــا مع أو منهم

المخصص، ويعتمد على ما يخصصه له المؤسس أو المؤسسون من أموال، أو أوقاف، أو هبات أو وصايا
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موضــــــــوع مــــــد�ج

 في تا��ـخ 1440/08/11هـ
 الموافـــق 2019/04/17م
 صدر قـــ�ار مجلـــس الـو��اء
 رقـم (459) �إنشـاء المركز

 وفي تا��خ 1442/10/20هـ
 الموافــــق 2021/06/01م

صــــدر قـــ�ار مجلــس الو��اء
رقـــــم (618) بالمــــوافقة 

 على �نظيم المركز 
 

حوكمة
المركــز 

ــوًا يمثلــون مختلــف القطاعــات  يتشــكل مجلــس إدارة المركــز  -حســب نــص قــ�ار �نظيمــه- مــن 13 عضــ
 الحكومية والخاصة وغير الربحــــــــية، وبرئاســـــة معالي و��ــــر المـــــوارد البش��ــــــة والتنميـــــة الاجتماعية،
 ليكــون المجلــس هــو الســلطة العليــا للمركـــز، ويتولـــى الإشـــــ�اف عليـــــه وتص��ـــــف أمـــوره، ولــه ا�خــاذ
 جميـــــع القــ�ا�ات اللازمــــــة لتحقيـــق أغ�اضـــــه فــي حـــــدود أحكـــــام التنـــظيم، ويقــــوم المجلــس علــى

 وجه خاص بأداء 16 اختصاصًا حسب السلطة التي أنيطت بالمركز

قـــــــــــــــــــــ�ارموضــــــــوع مــــــد�جاجتماعــــــــــــــــــات

توصـــــية صـــــــادرة

الملخص التنفيذي  
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القيمة المتحققةالقيمة المستهدفةوصف المؤشرالمؤشر

 نســــــبة النــــــــمو في عـدد
المنظمــات غير الربحية

ــة ــة العامل ــادة النســ�ية لأعــداد المنظمــات الأهلي ــاس ال�� ــى قي  �هــدف هــذا المؤشــر إل
والصناد�ــق الأهليــة  والمؤسســات  الأهليــة  الجمعيــات  يشــمل  بمــا  المملكــة،    فــي 
ــر الربحــي والمســاهمة ــا علــى العامليــن فــي القطــاع غي  العائليــة  والــذي ينعكــس إيجابً

فــي النا�ج المحلــي غير النفطي

 �هــدف هــذا المؤشــر إلــى قيــاس نســبة المنظمــات غيــر الربحيــة المتخصصــة الداعمــة
للأولويــات التنمويــة مــن إجمالي مجمــوع المنظمات غير الربحية فــي المملكة

 يقيــس هــذا المؤشــر نســبة رضــا المســتفيد�ن مــن خدمــات منظمــات القطــاع غيــر الربحــي
من خلال اســتطلاعات ال�أي للمســتفيد�ن

ــي ــن إجمال ــي م ــر الربح ــاع غي ــات القط ــي منظم ــن ف ــبة العاملي ــر نس ــذا المؤش ــس ه  يقي
الربحــي فــي القطــاع غيــر  بهــدف قيــاس مــدى مشــاركة  النشــطة  العاملــة   القــوى 

التوظيــف والاقتصاد فــي المملكة

 �هــدف هــذا المؤشــر إلــى قيــاس نســبة إنفــاق منظمــات القطــاع غيــر الربحــي علــى
البشــ��ة المــوارد  ب�امــج تد��ــب  المثــال دون الحصــر  التنمويــة، فعلــى ســ�يل   الب�امــج 
 وتأهيــل المســتفيد�ن وتمكينهــم مــن الاكتفــاء (المواطنيــن المســتفيد�ن مــن الجمعيــات

والخدمــات المقدمــة لهــم ســواء كان تحت خــط الفقر أو لد�هم أي احتيــاج مجتمعي)

المحلــي النا�ــج  فــي  الربحيــة  غيــر  المنظمــات  مســاهمة  نســبة  المؤشــر  هــذا   يقيــس 
ــي ــة ف ــات العامل ــال المؤسس ــ�ادات أعم ــات وإي ــات والهب ــمل التبرع ــا يش ــي بم  الإجمال

القطاع

 نســبة المنظمــات غير الربحية
 المتخصصــــــــة التي تدعـــــم

الأولويــات التنموية

 رضا المســتفيد�ن من
 خدمــات المنظمات غير

الربحية

 نســبة العاملين في القطـــاع
 غير الربـــــحي مـــن إجمالـــي

العاملة القوى 

 نسبة الإنفـــاق التنمـــوي من
 إجمالي إنفـــاق القطـــاع غير

الربحي

ــات  نسبة مساهمة المنظمـ
 غير الربحيـــــــة في النــــــا�ج

المحلــي الإجمالي

64.11%
الربع ال�ابع 2022م

60%
الربع ال�ابع 2022م

85%
الربع ال�ابع 2022م

0.35%
الربــع الثالث 2022م

70.02%
الربع ال�ابع 2022م

0.49%
الربع ال�ابع 2022م

120.9%
الربع ال�ابع 2022م

75.2%
الربع ال�ابع 2022م

87.5%
الربع ال�ابع 2022م

0.45%
الربــع الثالث 2022م

71.04%
الربع ال�ابع 2022م

0.83%
الربع ال�ابع 2022م
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مؤش�ات الأداء



 

 تضمنـــت إســت�ا�يجيــــة
 المركـز خمـــــس ركائـــز
 إست�ا�يجيـة تهـــدف إلى
 توجيـــــه أعمـالـــه وفق
 المستهــــدفات الوطنية
لتنميـــــة القـــطاع غـــير
 الربحي، وحسـب الأدوار 
 المنــــوطة بـــه حســـــب
 نــــص قــــ�ار �نظيمـــــه،
 لتكـــــــون هــذه الركائز

 كالآتي

البناء
المؤسسي 

تع��ز
الثقة 

تفعيل
المشاركة 

 تطويـــــر �يئــة عــــمل مثاليـــــة وخلاقــة من حيث النظام الإداري المؤسســي، والأدلة الإج�ائيــة والمهنية،
 والتقنيــات، وآليــات الحوكمة الداخلية، والاســتدامة المالية، وظـــ�وف العمــــل، والحرص على اســتقطاب

الكــوادر البشــ��ة المؤهلــة وتمكينها و�نميتها واســتبقائها

 بنــاء قنــوات التواصــل، وعقــد الشــ�اكات الفعّالــة، محليــاً ودوليــاً، بمــا يعــ�ز ثقــة المجتمــع فــي القطــاع
 غيــر الربحــي، وي��ــد مــن ثقــة مكونــات القطــاع فــي المركــز. والتأكــد مــن التــ�ام المنظمــات غيــر

الربحيــة بمعا�يــر الحوكمــة الإدا��ة والمالية

 رفــع مســتوى اهتمــام المجتمــع والجهــات الحكوميــــة المؤثــــــرة وذات العلاقـــــــة مــن مجالــس
 الإدا�ات، واللجـــان، والمتطوعيــن، والعامليــن، والباحثيــــن، والمانحيــن وغيرهــم فــي القضايــا المجتمعيــة

والتنمويــة وتعظيــم مســاهمتهم في تل�يــة تلك الاحتياجات

الملخص التنفيذي  
الركائز الإست�ا�يجية
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المحرك
الإست�ا�يجي 

للقطاع 

التطو�ر والنمو
الكمي والنوعي 

للقطاع 

 يتولــى المركز كقائــــد إســـــت�ا�يجي للقطـــــاع مهمــــة تحليل الوضــــع ال�يئــــي للقطــاع واقت�اح أولويا�ه
 الإســت�ا�يجية المرحليــة وكذلــك وضع مســاحات عمل مشــتركة تحقق التكامــل فيما �ينهــا وتعظم القيمة

المضافة

 بنــاء وتمكيــن قد�ات المنظمات غير الربحــــية و��ـــــادة أعدادها و�نوع مجـــــالات اختصـــــاصها وتعــــدد
 الخدمــات التــي تقدمهــا بالإضافــــة إلى فـــــتح قنوات وابتكار حلــول و�نويع مصادر الدخــل للقطاع بما

يتناســب مــع حجم المجتمع الســعودي و�نوع احتياجا�ــه التنموية
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إطــــــلاق منصــــــــة إلكت�ونيـــــــة تُعنــى بتقــــديم
 خدمـــات متكـــــاملة لتمكين وتفعيل القطـاع غيـــر

الربحـــي في إدارة عمليا�ه

اعتماد النهــج القائــــم على المخاطـــر في ��ـــا�ات
الحوكمة للمرحلة ال�ابعة 

إطـــلاق تقـــ��ر قيــــاس الأداء المـــالي للمنظمات
غير الربحية

إطــــلاق حملتيــــن توعويتــــــين بعـنوان
«القطاع ال�ابــح» و«وطن �ابـــح بأهله» واللتين 
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التــــواصل الاجتماعي وتوثيقهــا 

إطلاق مبادرة «لقـاءات القطاع غير الربحي» وهي مبــادرة
ورش تشاركية أطلقها المركز ليلتقي فيـها بشـــركائه فـــي

�نمية القطاع ودعمه 
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ــي  ــق ف ــاح والتوفي ــه بالنج ــام 2022م وكلّل ــا ع ــم علين ــد الله إذ أ� نحم
الربحــي لأثــر  خدمـــــة بلادنــــــا وبمـــــا يضمـــن �نميــة القطــاع غيــر 
اجتماعـــــي واقتصـــــادي مستــــــدام. ويشــرفني أن  أ�قــدم بخالــص 
شــكري وامتنانــي إلــى مقــام مــولاي خـــــادم الحرميــن الشــ��فين 
الملــك ســلمان بــن عبــد الع��ــز آل ســعود، وســـمو سيـــدي ولــي العهــد 
صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن سلمـــــان بــن عبــد الع��ــز آل 
ســعود -حفظهمــا الله- علــى دعمهمــا للقطــــاع غيــــر الربحــي و�نميتــه، 
كمــا  أشكــــر صاحــب المعالــي و��ــر المـــــوارد البش��ــــــة والتنميــة 
الاجتماعيــة رئيــس مجلــس إدارة المركـــــز الوطــــــني لتنميــــة القطـــــاع 
ــان ال�اجــــــحي علــى دعمــــه  غيــر الربحــي المهنــدس أحمــد بــن سليمـــ
المستمــــر للمركــــز ومنســو�يه لتحقيــق مــا هــو مستــــــهدف علــى 
المســتوى الوطنــي مــن �نميــة متســارعة للقطــاع غيــر الربــــحي، وأشــكر 
ــة فــي  ــن مساهمـــ ــه مـــ ــى مــا يقدمونـــ ــس الإدارة عل ــاء مجلــ أعضــ

توجيـــه دفة المركز لما يحقق مستهدفا�ه ومساعيه.
شهــــــد عــام 2022م نجاحــات للقطــاع غيــر الربحــي كانــت ولله الحمــد 
ممـــا رجـــونا تحقيقــه، فقــد تمكــن المركــز الوطنـــي لتنميــة القطــاع غيــر 
الربحــي مــن المساهمـــــة مـــــع الجهـــات ذات العلاقـــة والوحــدات 
ــا مــن ��ــادة نمــو المنظــــمات غيــر الربحية بنســبة 13.12%؛  المشــرفة فنيًّ
ليكــون هــذا العــام مــن الأعــوام المميــــزة فــي �نامــي القطــاع وتوســع 

منظما�ه في المجالات التنموية. 

ــة  ــتوى ال�يئـ ــى مس ــات عل ــن إصلاح ــاه م ــا حققن ــة م ــك �تيج ــي ذل يأ�ــ
تأسيـــــس  إجـــ�اءات  تطويـــــر  أهمهـــا  مــن  كان  والتـــي  التش��عيــــة 

المنظمات غير الربحية. 
وضمــن مــا تحقــق خــلال العــام هــو اعتمــاد إســت�ا�يجية المركــز الوطنــي 
لتنميــة القطـــــاع غيــر الربحــي، إذ يأ�ـــي ضمـــــن ذلــــك اعتمــــاد الهيكــــل 
التنظيمـــــي وتفعيلــه، إضافــة إلى تط�يـــق التسكيـــــن للموظفــــــين على 

سلــم ال�وا�ب والمنافع المعتمدة مع و�ارة المالية.
واســتطعنا بتوفيــق مــن الله تحقيــــــق مؤشــ�ات الأداء الرئيسيـــــة للمركــز، 
إذ تجاوزنــا الأرقــام التــي كنــا نستهــــــدف تحقيقهـــــا، وفــي هــذا الســياق 
ــي  ــي المركــز الوطنــــ ــي منسوبـــ ــل لزملائ ــي أ�وجــه بالشــكر الج�� فإنن
لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، الذ�ــن مــا تــ�ال جهودهـــــم مثمـــــرة لمــا هــو 
فــي صالــــــح المركــز والقطــاع غيــر الربحــي، وأ�طلـــع إلــى العمــل معهــم 
فــي عامنــــــا القــادم وإلــى إكمــــــال المســيرة التنمويــة للمركز، لنكـــــون 
ضمـــــــن مواطنــي هــذه البــلاد المباركــة الذ�ــن كان لهــم مســاهمة فــي 
ــا الرشــيدة، ومســتهدفات  ــة وطنهــم، وبمــا يحقــق طموحــات قياد�ن �نمي

�ؤية السعودية 2030.

:

لثقــــــة ا
09

دليل ت�اخيص جمع التبرعات
الدليل الإرشــادي للتع��ـــف بمنظمـــات القطـــاع
 الدليل الإرشادي للوقاية من التعاملات المالية غير

الآمنة لمنظمات القطاع غير الربحي
 دليل المستخدم لمنصة نوى

 الدليـــل الإرشـــادي لتعــــبئة النموذج الشامل في
منصة الإفصاح (أ��ب) للمؤسسات الأهلية

 الدليل الإرشادي للتسجيـــل في منـــصة الإفصـــاح
(أ��ب) للمؤسسات الأهلية

 دليل معيار السلامة المــالية للمؤسسات الأهليـــــة
دليل معيار الشفافية والإفصاح للمؤسسات الأهلية
 الدليل الإرشـــادي لإســــناد الخدمــــات الحكـــومية

للقطاع غير الربحي
 الدليل المحاسبي الموحد

دليل معيار السلامة المالية للجمعـــــــيات الأهليـــة
دليل معيار الشفافية والإفصاح للجمعيــات الأهليـة
دليل معيار الام�ثـال والالتـــ�ام للجمعيـــات الأهلية

اعتماد 13 دليلاً  استرشـــــادياً تخص كلاًّ من المـؤسســـات والجمعيـــات الأهلية وكــانت كالتالي:
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الملخص التنفيذي 
 الإنجا�ات

إطــــــلاق منصــــــــة الإلكت�ونيـــــــة
تُعنى بتقـــديم خدمـــات متكـــــاملة 
لتمكين وتفعيل القطـاع غير الربحـــي 

في إدارة عمليا�ه 

اعتماد النهج القائم على المخاطر في
��ا�ات الحوكمة للمرحلة ال�ابعة 

إطلاق تق��ر قيــــاس الأداء المـــالي
للمنظمات غير الربحية 

إطلاق حملتــــين توعــــويتـين بعنـوان
«القطاع ال�ابح» و«وطن �ابح بأهله» 
واللتيـن حققتا أكثر من 1 مليار انطباع 

  (Impressions) 

01

02

03

04

�ــــز تع�
اعتماد تأهيــــل مقيمــي الحوكمــة

وتحسين آليات التق�يم 

إطلاق الموقع الإلكتــــ�وني للمركز
وحسابا�ــه في منصـــات التــــواصل 

الاجتماعي وتوثيقهــا 

إطلاق مبادرة «لقـاءات القطاع غـــير
الربحي» وهي مبادرة ورش تشاركية 
أطلقها المركز ليلتقي فيها بشركــائه 

في �نمية القطاع ودعمه 

عمل ��ا�ات الحوكمــة لأربعـة م�احل
على مدى العام بواقع 1,228  ��ـارة 

05

06

07

08

�ــــز تع� 10

رفع أسماء مرشحي مجلس الإدارة / الأمناء
فتح / تحديث الحسابات البنكية (للصناد�ق العائلية)

فتح / تحديث الحسابات البنكية الوقفية أو الإس�ثما��ة
إبلاغ المركز باجتماعات الجمعية العمومية

رفع القوائم المالية للمنظمات غير الربحية - المؤسسات الأهلية
تع�ين مخولين للتعامل مع الحسابات البنكية

طلبات تع�ين الموظفين (القيادات التنفيذية والمحاس�ين)
استقبال الأموال من غير المؤسسين للمؤسسات الأهلية

إغلاق الحسابات البنكية
إصدار ترخيص جمع التبرعات عن ط��ق خدمة الرسائل التذكي��ة

خدمة تحديث �يانات المنظمة غير الربحية

خدمة الاحتياج الوظيفي
طلب منح أرض لجمعية أهلية

إفصاح �يانات الحوكمة
رفع القوائم المالية للمنظمات غير الربحية - الجمعيات

(SMS)إصدار ترخيص جمع التبرعات عن ط��ق الرسائل النصية  
تأسيس صندوق عائلي
تأسيس جمعية أهلية

تأسيس مؤسسة أهلية
إصدار ترخيص جمع التبرعات (حملات التب�ع)

إصدار ترخيص جمع التبرعات من خلال طرف ثالث
إصدار ترخيص جمع التبرعات (متجر إلكت�وني)

إطلاق منظومة الخدمات الإلكت�ونية بواقع 22 خـــدمة وكـــانت كالتالي:
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عمان

أذر�يجان

الإما�ات

البح��ن

كا�اخستان

أف��قياالمغرب جنوب 

سويس�ا

البح��ن

الكويت

اليونان

طاجيكستان

كما عقد المركـز اجتماعـــات
متعددة مع منظمات دوليـة 

 وإقليمـيــــــة 
البنك الإســلامي للتنميةمجلس التعــاون الخليجي

الكويت

قطر

اليابان

المجـالس
التنسيقية

اللجــــان
الو�ا��ـة

طاجيكستاناليابان

سويس�ا

المغرب

اليونانأذر�يجان

الإما�ات

��ـــــــــــا�ات  
دوليـــــــــــة
4للمـــركــــــز

مذكـــــــ�ات  
تفاهــــــــــم 
3مشتـــــــركة 

مذكـــــــ�ات  
تفاهــــــــــم 
ــة قائمـــــــــ

قطراليابان

عمان

المفوضية الســامية
للأمــم المتحدة 

لشــؤون اللاجئين 

جنوب
أف��قيا 

أذر�يجان

البح��ن

 كمــــــــا قام المركــــــــز  بال�تنسيق مع و�ارة الخارجية
 لتنظيم عدد من اللقاءات مع مختــــــــلف الوفــود من

 بعض دول المنطقة وعلى المستوى الدولي

المركــز الوطنــي لتنمية القطــاع غير الربحي
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الملخص التنفيذي 
 الإنجا�ات

إطــــــلاق منصــــــــة الإلكت�ونيـــــــة
تُعنى بتقـــديم خدمـــات متكـــــاملة 
لتمكين وتفعيل القطـاع غير الربحـــي 

في إدارة عمليا�ه 

اعتماد النهج القائم على المخاطر في
��ا�ات الحوكمة للمرحلة ال�ابعة 

إطلاق تق��ر قيــــاس الأداء المـــالي
للمنظمات غير الربحية 

إطلاق حملتــــين توعــــويتـين بعنـوان
«القطاع ال�ابح» و«وطن �ابح بأهله» 
واللتيـن حققتا أكثر من 1 مليار انطباع 

  (Impressions) 

01

02

03

04

اعتماد تأهيــــل مقيمــي الحوكمــة
وتحسين آليات التق�يم 

إطلاق الموقع الإلكتــــ�وني للمركز
وحسابا�ــه في منصـــات التــــواصل 

الاجتماعي وتوثيقهــا 

إطلاق مبادرة «لقـاءات القطاع غـــير
الربحي» وهي مبادرة ورش تشاركية 
أطلقها المركز ليلتقي فيها بشركــائه 

في �نمية القطاع ودعمه 

عمل ��ا�ات الحوكمــة لأربعـة م�احل
على مدى العام بواقع 1,228  ��ـارة 

05

06

07

08

البناء

اعتماد إســت�ا�يجية �أس المال البشــري

ــكل التنظيمي اعتماد الهي

اعتماد الأوصــاف الوظيفية

اعتمــاد خطة القوى العاملة الإســت�ا�يجية

اعتماد إطــار الجدا�ات الفنية

اعتماد إطار الجدا�ات الســلوكية

اعتمــاد إطار إدارة الأداء

 اعتمــاد ســلم ال�وا�ب وتق�يــم الوظائف وهيكلة

الدرجــات الوظيفية

اعتمــاد الم�ايا والمكافآت

اكتمــــال مشــــــ�وع
التحول الإست�ا�يجـي 
ل�أس المال البشــري 
 والــذي �هـدف لبنـاء 
 وتطـويــر المنظومـة
 البشــ��ة في المركز
 والــــــذي كــان أبـ�ز

مخـــرجا�ه

المركــز الوطنــي لتنمية القطــاع غير الربحي
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إطلاق ب�امج تد���ية وتطوي��ة لمنسوبي
المركز كافة من القادة إلى الناشئين 

المؤسسي

إطلاق برنامج ولاء الموظفين

اعتمـــاد مصفوفـــة الصلاحيــــات ل�أس
المال البشري

إطلاق وتط�يق نظام تقني لإدارة خدمات
الموظفين 

تحديد المهــــــام والمســـؤوليات الإدا��ة
والوظيفية لجميـــع القطاعات والإدا�ات 

والوظائف 

 إطـــلاق برنامـــج لتطــو�ر قد�ات حديثي
«GDP» التخـ�ج 

 تأسيس ثلاث وحــــدات
ـــــا جديـــــدة  مشرفة فنيًّ
ــدد الوحـــدات  ل�بلغ عــ
 كاملــــــةً 28 وحــــــــدة

ا فنيًّ مشرفة 

الصناعة06 و�ارة 

الهيئة الســعودية للفضاء

الهيئــة العامة للمعارض
والمؤتم�ات 

 إعداد مش�وع تأهـــيل
ــة  القد�ات البش��ـــــــ
 لمنسوبي الوحـــدات

ا المشــرفة فنيًّ

 ��ادة عــدد المنظمات08
ــالي  غير الربحية �إجمـــ

مجمــــوع343

جمعية 09231

مؤسســة أهلية 40

صنــدوق عائلي 72

اعتماد الدليل التشــغيلي
ا للوحدات المشــرفة فنيًّ

07

المشاركة

المركــز الوطنــي لتنمية القطــاع غير الربحي
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البناء

الملخص التنفيذي 
الإنجا�ات

اعتماد إســت�ا�يجية �أس المال البشــري
ــكل التنظيمي اعتماد الهي

اعتماد الأوصــاف الوظيفية
تحليــل احتياجــات القوى العاملة

طــار الجدا�ات الفنية

إطار الجدا�ات الســلوكية
إطار إدارة الأداء

 اعتماد ســلم ال�وا�ــب وتق�يم الوظائف
وهيكلة الدرجــات الوظيفية

اعتمــاد الم�ايا والمكافآت

 اكتمال مشــ�وع التحول الاست�ا�يجـــي ل�أس المال البشـــري والذي �هدف
لبنــاء وتطو�ــر المنظومة البشـــ��ة فــي المركز والذي كان أب�ز مخـــــرجا�ه:

تفعيل

 

ــك المعــــرفة إطلاق بنــ
لتحقيق خــــــدمة أفضـــل
بســـــرعة الإجـــــابة علـى
العمـــــــلاء فيما يخـــــص

ــا�ا�هم استفســــــ

02

توقيــع 12 شــ�اكة إســت�ا�يجية مع عدد من الجهــات الحكومية
الربحية: وغير 

05

ــة مع إمـــا�ات الش�اكـــــ
مناطق المملكة لتشــجيع
 الأســــــر على تأســـــــــيس
الصنــــــــاد�ق العـــــــــائلة

04

 تأسيس قنوات العنايـــة
ــلاء لتشمــل بالعمـــ

01

الرقمي الف�ع 
الاتصال مركز 
العميل صوت 

نقل عمليـــــــــات تأســيس
المنظمــــــات غيــر الربحية
 إلــى منصة نوى دون أي

تأ�ر لــــدى العملاء

03
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الملخص التنفيذي  
 الإنجا�ات



مشــرفـة وحدتين   تأسيس 
ــــــا جديــــــدة ل�بلــــــغ  فنيًّ
 عـــــدد الوحدات كاملـــــةً

وحــــــــدة  27 

06

 إعــــــداد مشــــ�وع تأهـيــل
 القـــــــــد�ات البش��ــــــــــة
 لمنســــــوبي الوحــــــــدات

ا المشــرفة فنيًّ

08
 ��ادة عــدد المنظمات

ــالي  غير الربحية �إجمـــ
مجمــــوع343

جمعيـــة أهليــة10

مؤسسة أهليـــة

عائلـي صندوق 

 اعتمــاد مشــ�وع تطو�ر منظومات
 للإش�اف الفنــــي في 8 جهـــــات

حكومية

اعتماد الدليل التشغيلـــي09
ــا ــة فنيًّ للوحدات المشرفـ

07

231

40

72

المشاركة
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المحرك

 إطــلاق 3 حاضنـــــات أعمال اجتمــــــاعية
بالتعاون مع الهيئــــــة العــــــامة للأوقــــاف

ومجلــس الجمعيات الأهليـــــة 

01

إطلاق ســتة صناد�ق اس�ثمـــا��ة بالتعـــــاون
مــع الهيئة العامة للأوقــــــــاف ومجلـــــس 

الجمعيــات الأهلية 

02

 إعــداد الإست�ا�يجيـــــة الوطنية للقطـــــــاع
الربحي غير 

03

اعتمــاد منهجيــــة لقياس حجم مســاهمة القطــاع غير الربحي
فــي النا�ــج المحلي الإجمالــي بالتعاون مع الهيئة العــــامة 

للإحصاء 

04

حصــر واعتمــاد الأولويات للمجالات الأكثــر احتياجًا في
مناطــق المملكة 

05
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الملخص التنفيذي  
 الإنجا�ات



:

تطو�ــر واعتمــاد بعــض المحســنات على ال�يئة التشــ��عية من خلال

06 الإست�ا�يجي
للقطاع

تطو�ــر لائحة صندوق دعـــــم الجمعيـــــــات

 تطو�ــر اللائحــة التنفيذية لنظــام الجمعيات

والمؤسســات الأهلية

تطو�ــر لائحة مجلس المؤسســات الأهلية

تطو�ــر لائحــة مجلس الجمعيـــــات الأهلية

تطو�ــر قواعد الصناد�ــق العائلية

اكتمــال تأســيس مركــز متخصــص لقياس الأثر ونشــر ممارســا�ه بهدف بناء القد�ات الوطنية في ممارســات
 المتابعــة والتق�يــم وقياس أ�ر المبــاد�ات التنموية 

07
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 إعادة صياغة التع��ــــفات بما يحقـــــق الضبــــط والتمكـــــين
ع للقطا

 إلــ�ام الشــــخصية الاعتـــــبا��ة الحكــــــومية بالحصول على
موافقــة مجلس الو��اء لتأســيس الجمعيات والمؤسســات

 إل�ام الجمعيات بتنوع شــ�وط وفئـــــات العضويـــــات في
 الجمعيــة العموميــة، واعتماد آلية التصويـــــت المـــــو�ون

الت�اكمــي فــي ا�تخاب مجلس الإدارة

 السمــــــاح بصــــــرف مكافآت لأعضــــــاء مجلـــــس الإدارة
 بالجمعيــات بنــاء علــى قواعد يصدرها المركز ووفــــقًا لما

تقــ�ره الجمعيــة العمومية فــي اجتماعها

 حوكمــة الإدارة الماليــة عبر لجنتــي الم�اجعة والمكافآت
 والترشــيحات ومنح الأعضاء المســتقلين في هذه اللــــجان

مالية مكافأة 

منــح الجمعيــة العمومية الحـــــق في التمــــــديد لأعضـــــاء
مجلــس الإدارة لأكثــر من دورتين 

إلغاء اشــت�اط تع�ين المشــرف المالي

خدمة الاحتياج الوظيفي
طلب منح أرض لجمعية أهلية

إفصاح �يانات الحوكمة
رفع القوائم المالية للمنظمات غير الربحية - الجمعيات

(SMS)إصدار ترخيص جمع التبرعات عن ط��ق الرسائل النصية  
تأسيس صندوق عائلي
تأسيس جمعية أهلية

تأسيس مؤسسة أهلية
إصدار ترخيص جمع التبرعات (حملات التب�ع)

إصدار ترخيص جمع التبرعات من خلال طرف ثالث
إصدار ترخيص جمع التبرعات (متجر إلكت�وني)

 حــذف اشــت�اط إيداع مبلــغ (5 ملا�ين) أو (تقــــــــديم أصل
 لا تقل إي�ادا�ه الســنوية عن 500 ألـــــــف) في

متطلبـــــــــات تأســيس المؤسســة الأهلية

 السمـــــــاح لمــــــن هم دون 18 ســنة بالانضمام لعضــــــوية
الجمعيــة العموميــة وفق القواعــد التي يصدرها المـــــــركز

 إضافــة نص يســمح للجمعيات والمؤسســات بالحصول
 علـــــى ق�وض، ورهن الأصــول غير المرتبطــة بالعمليات

التـــشغيلية ومنــع �يعها

 إعطــاء الجمعيــة العموميــة بالجمعيات صلاحية تحـــديد مدة
مجلــس الإدارة لأول دورة على ألا �تـــــجاوز أربع ســــــنوات

 إلــ�ام الجمعيات والمؤسســـــات الأهلـــــية بالإفـــــــصاح عن
�يانــات العامليــن والمتطوعين والمســتفيد�ن للمركز

 إلــ�ام الجمعيات والمؤسســات الأهلية �إعداد تق��ر ســنوي
للب�امــج والأنشــطة متضمنًــا القوائم المالية

 منح الجمعـــــيات والمؤســــــسات الأهلــــية الحــق بمخاطبة
 المؤسسات المالـــــية لفــــــتح الحـــــسابات البنكـــــية

والاســ�ثما��ة بشــكل مباشر دون اشــت�اط موافقة المركز
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المحرك الإست�ا�يجي للقطاع 

   أبـــ�ز التحديثات على 
التنفيذيــــة  اللائحـــــة 
الجمعيـــات  لنظــــــام 

والمؤسسات الأهلية
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 إلــ�ام الجمعيات والمؤسســات الأهلــــية بتع�ين م�اجع
خارجي حسابات 

 منــح الجمعيات والمؤسســــــات الأهليــة صلاحية حفظ
الســجلات إلكت�ونيًا

 منــح الجمعـــــــيات والمؤسســـــــات الأهليــة الحق في
المشــاركة بتأســيس جمعيات ومؤسســات أهلية أخرى

 منــح الجمعيات والمؤسســات الأهلية الحق في إنشــاء
 مكا�ــب إدا��ة وتع��فيــة في نطاقها الإداري

وخارجه للتع��ــف بأعمالها

:
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مــن  المرجــوة  الآثــار 
تحديــــــــث اللائحــــــة 
لتنفـــــــــــــــــــــــيذية  ا
ــات  لنظــام الجمعيـــــــ
لمؤســــــــــــــسات  وا

الأهلية

للجمعيات  الاعتبا��ـــة  الصفـــة  مبـــدأ  تع��ـــز 
والمؤسســـات الأهليـــة بمنحهـــا الصلاحيات 

اللازمة

تع��ـــز الاســـتدامة الماليـــة للجمعيات 
الأهلية والمؤسسات 

النمـــو والتوســـع فـــي المؤسســـات 
بعـــض  تقليـــل  خـــلال  مـــن  الأهليـــة 

التأسيسية الاشت�اطات 

الداعميـــن  وبقـــاء  جـــذب  علـــى  التشـــجيع 
للحصـــول على مقاعـــد بعضوية  والمانحيـــن 

الجمعيات إدارة  مجلس 

تمكيـــن الجمعيات والمؤسســـات من تفعيل 
أدوات الرقابة الداخلية لحماية مكتســـبا�ها

 تخفيــض النصــاب الأدنى لعقد اجتماعــات مجالس أمناء
 المؤسســات الأهليــة إلى اجتماعين بدلاً من أربعة فـــي

الســنة المالية الواحدة

 حظــــرت اللائحـــــة على منســوبي الإدارة التنفيذيـــــة في
 المركــز والعاملين في الوحدات الإشــ�افية من الا�تســاب

إلــى الجمعيات والمؤسســات الأهلية

 تمكيــن الجمعيات والمؤسســات الأهلية من الاســتفادة
 مــن الق�وض والرهن وغال�ية الممارســات التجا��ة بعــــد
 أخــذ موافقــة الجمعية العمومــــية في الجمعيــــــات أو

مجلس الأمناء في المؤسســات



 

 إ�احة المجــــــال لإنـــشاء أكـــــــــثر من صنـــدوق للعائلة
الواحدة

 تسهـــــيل إجـــ�اءات إنشــــــاء الصندوق العائلي، وتحفيز
 أفـــــــ�اد العوائــل لتأسيسها، وإعفــــــائهم من القيـــود

لذلك المعيقة 

 إضافة مادة جديدة تســـــــتهدف استفادة الأقــارب من
 خدمات الصندوق ليتسنى للصنـــــدوق تقديم الخــدمات
 لأبناء البنات وإن ن�لـــــــوا والأخـــوال والأعـــمام حتـى

الق�ابة ال�ابعة من   الدرجة 

يـــــــرغب فـــي التبـــ�ع للصناد�ق  إ�احة الفرصة لمـــــن 
 العائلية مـــن خا�ج أفـــ�اد العائــــــــلة بعد موافقـــــــة

المركـــــز أســوة بالمؤســــسات الأهلية

 الإل�ام بالحصول على التقـــــا��ر بشكل مســـتمر ضمــانًا
العائلية الصناد�ق  على  الرقابة  لإحكام 

 إعادة بعض التع��فات لتشـــجيع إنشـــاء الصناد�ق التي
 تخـــدم العوائـــل والأقـــارب حتـــى الدرجـــة ال�ابعة من
 الأقارب وعدم اقتصارها على العائلة فقط شـــ��طة أن
 يحـــدد مـــن اللائحة الأساســـية الأقـــارب المشـــمولين

بالخدمة

فــي  المـــــــالي  المشــرف  وجــود  اشــت�اط   عــدم 
التعامــلات المالية

 إلغاء اشـــت�اط الـــحد الأدنــــــى (10) أشخـــــاص لطالبـــــي
ذلــك أقــل  هــم  لمــن  تأســيس  وإمكــــانية   التأســـيس 
ــة ــة للمصلح ــود الأغل�ي ــرط وج ــى شــ ــط عل ــاء فق  والإبق

العامة
 

فــرد باســم  الصنــدوق  تأســيس  عنــد  اشــت�اط   إضافــة 
 ينتســب إليــــه أن يكــون مــن باســمه الصنــدوق علــى قيــد
باســمه لمــن  المنتســ�ين  غال�يــة  وجـــود  مــع   الحيــــاة، 

الصندوق سواء من الأبنـــاء والأحفــــاد وإن ن�لـــــوا

 إضافـــــة خـــــيار ثالــث لمــــــسميات الصنــدوق وذلــك مــن 
يتــم عــام  باســم  الصنــــدوق  تسميـــة  إ�احــة   خــلال 

 اختيــــــاره مــن قبل الأعضاء المؤسســـــــين
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والاكتفاء  الأســـري  التكافـــل  مبـــدأ  تع��ـــز 
العائلة لأف�اد  المالي 

العوائـــل  ورغبـــات  احتياجـــات  تل�يـــة 
والأسر من خلال إضافة خيا�ات جديدة 

العائلية للصناد�ق 

الماليـــة  الاســـتدامة  مبـــدأ  تع��ـــز 
للصناد�ـــق العائليـــة من خـــلال ا�احة 

إضافية مالية  موارد 

الحد من الخلافات العائلية التي قد �نشـــأ من 
العائلية الصناد�ق  بعض  تسمية 

لتخدم  العائلية  الصناد�ـــق  الأثر مـــن  تعظيم 
ال�ابعة الدرجة  الأقارب حتى 
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مــن  المرجــوة  الآثــار 
تحديـــــــث القـــــواعد 
الـتنظيميـــــــــــــــــــــة 

للصنـــاد�ق العائلية

للصناد�ق  الاعتبا��ة  الصفة  مبدأ  تع��ز 
العائلية

إ�احــــة المجـــــال للعــــوائل الصغـــــيرة مــن 
ــن  ــات م ــة رغب ــة، وتل�ي ــق عائلي ــاء صناد� إنش
يـــــرغبون فــي تأســـــيس صنــــدوق باســـــم 
ــن  ــم ع ــل عددهــــ ــه ويق ــسبون إلي ــرد ينتــــ ف

عـــــشرة أشخاص

والتــي  الك�يــــــرة  العائــلات  تمكيــن 
يصــــعب جمعهــا تحــت اســم شــخص 
الصناد�ــق  مــن  للاســتفادة  واحــد 

العائلية



 

فتح بـــاب العضوية للأفـــ�اد والجهـــات المهتمة بعمل 
المجلس دون أن يكون من حقهم التمتع بم�ايا التع�ين 

والتصويت والترشيح 

المســـيئين  بمتابعة  المجالـــس  إضافة اختصـــاص يخوّل 
قضائيًا الأهلية  والمؤسسات  للجمعيات 

تو��ـــع الأدوار وحوكمتها �ين مجلس الجمعيات الرئيس 
التخصصية  والفرعيـــة  المناطقية  والفرعيـــة  والمجالس 

التداخل في الاختصاصات بما يضمن عدم 

 منــح المجالــس الفرعيــة المناطقيــة والتخصصية الصفة
الاعتبا��ة المســتقلة

 تفعيــل الجمعيــات العموميــة للمجلس الرئيس
والمجالــس المناطقيــة والتخصصية

 ترتيب مشــهد استقبال رســــــوم العضـــــــوية وتو��ـــع
 الأدوار ونســب الاســتحقاق بما يضمن �ناســب الأدوار

والنســب لكامــل منظومة المجلس

القــدرة على الاســ�ثمار والتعامــل مع الأو�اق المالية

 ســلامة التشــكيل وتمكينهم من الاســتدامة في �نفيذ
والأعمال المباد�ات 

 تمكيــن المجالــس من الاســ�ثمار والتعامل مع الأو�اق
المالية

 تشــكيل لجنــة مشــتركة للا�تخابات �يــن المركز ومجلس
الجمعيــات الأهلية

 تمكيــن المجالــس المناطقية والتخصصيـــة من إنشـــــاء
فرعية لجان 

 ترتيب مشــهد إنشــاء المجالس التخصصيـــــة عبر وضـــــع
 عدد من الاشــت�اطات التي تضمن ســلامة التشكيـــــل

 وتمكينهــم من الاســتدامة في �نفـــــــيذ المبـــــــاد�ات
والأعمال

 إلــ�ام  المجـــــــالس المناطقية والتخصصيــــة لائحة أساســية
تشــتمل على الأحكـــــــام الأســـاسيــــة المتعلقــة بأعمالها
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أب�ز التحديثات على 
لائحــــــة مجلـــــس 

الجمعيات الأهلية
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إدمـــاج جميـــع المهتميـــن مـــن ذوي الصفة 
المجلس  أعمـــال  في  والاعتبا��ة  الط�يعيـــة 

المجتمعية المشاركة  مبدأ  لتع��ز 

منـــح المجالس العديد مـــن الصلاحيات 
الأثر تعظيم  تمكنهم من  التي 

مـــــنح المجالـــــس الصفــــــة الاعتبا��ة  
المستقلة

تع��ـــز مبـــادئ الحوكمـــة للمجلـــس الرئيس 
منها المنبثقة  والمجالس 

تع��ـــز الاســـتدامة المالية للمجلـــس الرئيس 
منها المنبثقة  والمجالس 
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ــار المرجــوة مــن  الآثــــ
تحديــث لائحــة مجلــس 

الجمعيات الأهلية



 

 فتــح بــاب العضوية للأف�اد والجهات المهتــــمة دون أن
 يكــــون من حقهـــــم التمتع بمــــ�ايا التع�يـــن والترشيــــح

والتصويت

 إضافــة اختصاص يخــوّل المجالس بمتابعــــة المسيـــــــئين
للمؤسســات الأهلية قضائيًا

 تمكيــن المجلس من الاســ�ثمار والتعامــــل مع الأو�اق
المالية

 تمكيــن مجلس المؤسســات الأهلية من إنشــاء لجان
تخصصيــة ومناطقيــة لمتابعة �نفيــذ الأعمال والمباد�ات

 تشكيـــــل لجنــة مشتـــــــركة للا�تـــــخابات �ين المـــــــــركز
والمجلس

 حصــر عضوية مجلـــــس إدارة المجــــــلس في أعضـــــــاء
مجالــس الأمناء للمؤسســات الأهلية

 القـــــدرة علــى الاس�ثمـــــــــــــار والتعامــــل مع الأو�اق
لية لمـــا ا
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ــة  ــث لائحـــــ       تحديــ
مجلــس  المؤســسات

 الأهلية
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:

إدمـــاج جميـــع المهتميـــن مـــن ذوي الصفة 
المجلس  أعمـــال  في  والاعتبا��ة  الط�يعيـــة 

المجتمعية المشاركة  مبدأ  لتع��ز 

الأهلية  المؤسســـات  تمكيـــن مجلس 
مـــن التواجد المناطقـــي والتخصصي 

الأثر لتعظيم 

تع��ز الاســـتدامة المالية لمجلس المؤسسات 
الأهلية
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مــن  المرجــوة  الآثــار 
لائحـــــــة  تحديــــــــث 
مجلــس المؤسســـات 

الأهلــية



التطو�ر
والنمــو 

 إطــــــــلاق دبلــــــــــوم إدارة المنظمـــــات غــــير
الربحيــــــة بالتعــاون مــع معهد الإدارة العامة

إعــداد وتطويـــــــر برنامـــــــج الخطة الوطنية
 للتوظيف 

 اعتـمــــــاد معــــــيار ونــــموذج لتحـديد
الخدمـــــات القابلـــــة للإســـناد

الملخص التنفيذي  
 الإنجا�ات
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ر 2.85 مليــا
إجمالــــي عقـــود الإسناد
للخدمــــــات الحكوميـــــــة



:

اعتمــاد نمــوذج تق�يم للمنظمــات غير الربحية
لتحديــد مدى الجاه��ة للإســناد 

للمنظمــات غيــر الربحية التي تدعم
الأولويــات التنموية  

متــدرب ضمن مبــــادرة تأهيل القوى 
العاملــة للقطــاع غير الربحي 

اعتمــاد إســت�ا�يجية تفعيل الاســ�ثمار الاجتماعي
المملكة في 

الكمــي
والنوعي 
ع للقطــا

تد��ب
 3,109

 75.2%
النمو بنســبة
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 إعادة صياغة التع��ــــفات بما يحقـــــق الضبــــط والتمكـــــين
ع للقطا

 إلــ�ام الشــــخصية الاعتـــــبا��ة الحكــــــومية بالحصول على
موافقــة مجلس الو��اء لتأســيس الجمعيات والمؤسســات

 إل�ام الجمعيات بتنوع شــ�وط وفئـــــات العضويـــــات في
 الجمعيــة العموميــة، واعتماد آلية التصويـــــت المـــــو�ون

الت�اكمــي فــي ا�تخاب مجلس الإدارة

 السمــــــاح بصــــــرف مكافآت لأعضــــــاء مجلـــــس الإدارة
 بالجمعيــات بنــاء علــى قواعد يصدرها المركز ووفــــقًا لما

تقــ�ره الجمعيــة العمومية فــي اجتماعها

 حوكمــة الإدارة الماليــة عبر لجنتــي الم�اجعة والمكافآت
 والترشــيحات ومنح الأعضاء المســتقلين في هذه اللــــجان

مالية مكافأة 

منــح الجمعيــة العمومية الحـــــق في التمــــــديد لأعضـــــاء
مجلــس الإدارة لأكثــر من دورتين 

إلغاء اشــت�اط تع�ين المشــرف المالي

المقدمة 

 أعــد هــذا التق��ــر بنــاءً علــى مــا ورد فــــــي نـــص المــادة (ال�ابعــة عشــرة) مــن

ــم ــ�ار رق ــادر بالق ــي الص ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن ــم المرك  �نظي

 (618) وبتا��ــخ 20 شــوال 1442 هـــ « �رفــع المركــز إلــى مجلــس الــو��اء  -

 خــلال (تســعين) �ومــاً مــن تا��ــخ ا�تهــاء الســنة الماليــة- تق��ــ�اً ســنوياً عمــا

 حققــه مــن إنجــا�ات ومــا واجهــه مــن صعوبــات ومــا يــ�اه مــن مقترحــات

 لتحسين سير العمل فيه

 ويســتعرض التق��ــر التوجـــــه الإست�ا�يجــــــي للمركـــز الوطـــــني
 لتنميــة القطـــــاع غيــــر الربحــي، بمــا يتضمــن ركائــــزه الإست�ا�يجــــــــية
 ودوره فــي المشهـــــد المحلـــــي لتنمـــــية القــــطاع غيــر الربحــي،
ــد ــا �رص ــه. كم ــص نظامــ ــا ورد ن ــب م ــا حس ــص به ــي يخت  وأدواره الت
ا،  التق��ــر أوجــه التقاطـــــع ما �ين المركـــــز والمنظمــــــات الأخــرى دوليًّ
ــة ــات الوطني ــب المستهدفـــــ ــز حس ــات المركــــ ــى أولويــــ ــة إل  إضاف
 ذات الأولويـــــة لتنميــــــة القـــــطاع غيــر الربحــي، ومؤشــ�ات أدائــه
 الرئيسيــــة وحالـــــة مباد�ا�ــه والتحديــــــات التــي �واجههــا فــي إ�مــام

مسيرة التنمية الوطنية حسب اختصاصه
»

 حــذف اشــت�اط إيداع مبلــغ (5 ملا�ين) أو (تقــــــــديم أصل
 لا تقل إي�ادا�ه الســنوية عن 500 ألـــــــف) في

متطلبـــــــــات تأســيس المؤسســة الأهلية

 السمـــــــاح لمــــــن هم دون 18 ســنة بالانضمام لعضــــــوية
الجمعيــة العموميــة وفق القواعــد التي يصدرها المـــــــركز

 إضافــة نص يســمح للجمعيات والمؤسســات بالحصول
 علـــــى ق�وض، ورهن الأصــول غير المرتبطــة بالعمليات

التـــشغيلية ومنــع �يعها

 إعطــاء الجمعيــة العموميــة بالجمعيات صلاحية تحـــديد مدة
مجلــس الإدارة لأول دورة على ألا �تـــــجاوز أربع ســــــنوات

 إلــ�ام الجمعيات والمؤسســـــات الأهلـــــية بالإفـــــــصاح عن
�يانــات العامليــن والمتطوعين والمســتفيد�ن للمركز

 إلــ�ام الجمعيات والمؤسســات الأهلية �إعداد تق��ر ســنوي
للب�امــج والأنشــطة متضمنًــا القوائم المالية

 منح الجمعـــــيات والمؤســــــسات الأهلــــية الحــق بمخاطبة
 المؤسسات المالـــــية لفــــــتح الحـــــسابات البنكـــــية

والاســ�ثما��ة بشــكل مباشر دون اشــت�اط موافقة المركز
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ــم (459) ــو��اء رق ــس الــــــ ــ�ار مجلــــ ــز  بق ــئ المرك  أنش
 وتا��خ 1440/08/11 هـ ، وصـــــــدرت موافقـــــة مجـلس
 الــــــو��اء على �نظيمـــــه برقم (618) وتا��ـــــخ 20 شـوال
 1442هـــ، إذ يتمتـــع المركــز بالشخصيـــــة الاعتــــــبا��ــــة،
 والاســتقلال المالــــي والإداري، و�رتبـــــــط مباشــــــرة
 برئيــس مجلــس الــو��اء و�هدف المركــــــز  إلى �نظيـــــــــم
وتفعيلهــا الربـــــحي  غـــــير  القطـــــاع  منظمـــــات   دور 
ــى ــل عل ــة، والعمـــ ــالات التنمويـ ــي المج ــها ف  وتوسيعـ
 تكامـــــل الجهــــــود الحكوميـــــــــة فــي تقديــم خدمــات
المالـــــي والإشــــ�اف  المنظمــــات،  لتلــك   الترخيـــص 
ــادة التنســيق ــاع و��ــــ  والإداري والفنــي علــى القطـــــــ

والدعم

عـــــن
المركز

 تأســس المركـــــــز فــي ســياق �نميــة القطــــاع غيــر الربحـــــــي، 
ا ضــــــــمن خــــــطة �ؤية الســعودية  الذـــي يُعد هدفًا إســت�ا�يجيًّ
 2030 الهادفـــــة إلى تمكيـــــن القطـــــاع غير الربحي، وتحقيق
 أ�ــر أعظــــم للقطــاع على الصعيديـــن الاجتماعــي والاقتصادي،
ــة ــي لتنميــ ــول الوطنــــ ــاد�ات برنامــج التحــــ  والمركــز أحــد مب
ــا متعــددة ســتمكن  القطــاع غيــر الربحــي ويتولــى المركــز مهامًّ
 القطــاع مــن النمـــو، وتفعّــل دور القطــاع فــي تحقيــق التنميـــة
 المستدامـــــة، إذ ســيعمل المركــز مــع كافـــة شركائـــــــه مــــن
 الجهــات الحكوميـــة، والمنظـــــمات غيــر الربحيــة، والشركـــات،
ــا  والأفــ�اد – وفــق حوكمـــــــة شموليــــــة تحقـــق انســيابًا عمليًّ
ــم ــا لأدوارهـــ ــة وفقًــ ــة المساهمــــ ــع إمكانيـ ــر للجميـــ  �وفــــ

ضمن منظومة القطاع غير الربحي

قطــاع غــير ربحــي فاعــل ومؤثر في
التنمية ومحفز للعطـــاء والمشـــاركة 

المجتمعية 

�ؤيــة
المركز 
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 قيـــــادة وتمكــــين القطاع غير الربحي من خـــلال تطويـــر
 ال�يئة التش��عية وتع��ـــــز ال�يئة الداعمة وتط�يق ممارسات
 الالت�ام، لتحقيــــق نمــــــو القطــــاع والمساهمـــة الفاعلة

في منظومة التنمية الرسالة

 الأثــر: بذل الجهـــد في تحسيـــن الأثــــــر النا�ـــــج مــن جــودة
 خدمات القطاع والتفاني في تقديم تلك الخدمات وفقًا لأفضل

الممارسات والتط�يقات

 الأمانة: الالت�ام بمعا�يـــر أخلاقية ومهنية في جميــع الأعمال 
التي يقدمها المركز

 المسؤولية: تعظيم شعور منسـوبي المركـز والعاملين
 في القطاع غير الربحـــي بمسؤوليتـهم نحـــو الأفــــ�اد
 والمجتمــــع، والالت�ام بنتـــائج ما يصدر عنهم من أقوال

وأفعال
 الشفافية: توفــــير المعلومـات وال�يانـات اللازمــــة والإفصاح

عنها بتكاملية ودقة

 التعاون: تشجيـــع العمل ب�وح الف��ق وبنــاء العلاقـات
 التكاملية مع الجـهات ذات العلاقـة لتحقيــق الأهداف

المشتركة

قيم
المركز
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أهداف
المركز

 رفــــــع مساهمــــة القطــــاع غير الربحي في النا�ج
المحلــي الإجمالي بنسبة 5% بحلول عام 2030م

��ادة عدد المتطوعيـــــن ليصل إلى مليون
متطوع بحلول عام 2030م 

��ادة نسبة الإنفاق على التنمية من قيمـةرفع عدد المنظمــــات غـــــير الربحية في المملكـــة
إجمالي نفقات القطاع غير الربحي 

تحقيق أ�ر اجتماعــــــي قابل للقياس من المنظمات
غير الربحية 

تشجيع معا�ير الحوكمة الرشيـدة

تيسير سبل تقديم التد��ب عالي الجـودة لموظفــي
القطاع غير الربحي 

تع��ز الوظائـــف بدوام الا�تظام الكلي
في القطاع غير الربحي

 القـــــدرة علــى الاس�ثمـــــــــــــار والتعامــــل مع الأو�اق
لية لمـــا ا
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الركائز
الإست�ا�يجية 

البناء المؤسسـي للمركز

تع��ــــز الثقـــــــة

تفعيل المشاركة

المحرك الإست�ا�يجي للقطاع

التطويـــر والنمـــــــو الكمــــي والنــوعي
للقطاع 

01

02

03

04

05
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 يتولى المركز كافـــة الوظائف الموجودة في
 سلسلة القيمة الخاصة بالقطاع غير الربحي، في
 حين ســـيتولى صندوق دعم الجمعيات (والذي
 تم تأسيســـه بق�ار و�اري بهدف دعم الجمعيات
 وب�امجهـــا وتطو�رهـــا بمـــا يضمـــن اســـتدامة
المالي التمو�ـــل والدعم   أعمالها) مســـؤولية 
 اللازم للقطاع، وذلـــك بعد أن قام ف��ق المركز
 بالمســـح ال�يئـــي وتحديـــد التحديـــات وصياغة

التوجهات الإست�ا�يجية له
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إست�ا�يجية
القطاع 

تش��عات
القطاع

التسجيل
والترخيص

 التواصل
والتقا��ر

الدعم
والتمو�ل

الم�اقبة
والامثال

الدور الإش�افي الدور التشــغيلي الــدور التنظيمي

 وضع وتطو�ر
إست�ا�يجية القطاع

م�اقبة أداء إست�ا�يجية
 القطاع

 إصدار الأدلة
والقواعد للقطاع

 وضع المعا�ير
والمبادئ التوجيهية

 التسجيل العام
للمنظمات غير الربحية

 إصدار الرخص الخاصة
والتصا��ح المؤقتة

 التوعية والحملات
العامة

 نشر البحوث
 والإحصائيات المرتبطة

بالقطاع

 التواصل والش�اكة �ين
 القطاعات الثلاثة ( العام،

الخاص، غير الربحي)

دعم بناء القد�ات

 المنح القائم على
أساس المشا��ع

الدعم غير المالي

م�اقبة الام�ثال

 التفتيش وعمليات
 التدقيق وال��ا�ات

الميدانية

تع��ز الام�ثال

طة
ش

الأن

الأنشــطة التــي يتولاها صندوق دعــم الجمعيات الأنشــطة التي يتولاها المركز
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أدوار المركز 



�هدف المركز إلى �نظيــــم 
دور منظمات القطاع غــــير 
الربحـــــــــــي وتفعيلهــــــــا 
المجـالات  في  وتوسيعـها 
والعـمـــــــل  التنمويــــــــة، 
على تكامــــــــــل الجهــــود 
الحكوميــــة فــــــي تقديـم 
لتلك  الترخيص  خدمـــــــــات 
والإشــــــ�اف  المنظمـــات، 
المالي والإداري والفنـــي 
و��ــــــادة  القطـــــاع،  على 
التنسيــــــــق والدعــــــــــــم

دون إخـلال باختصاصــــــــات 
للمركـــــز  الأخـــرى،  الجهات 
القيـام بكل ما يلـــــزم فـــي 
س�يل تحقيق أهدافـــه وفق 
التنظيـــــم، ومــــــــن ذلــك 

ما يأ�ي:

 إعداد الإست�ا�يجيـــات والخطـــط
 والب�امج ومؤشـــ�ات الأداء ذات
 العلاقـــــة بالقطــاع غير الربحي،
 والتحقـــــق من مدى فاعليتهـــا،

وإعداد تقا��ر دو��ة عن ذلك

 إصدار ما يستلزمـه �نظيـم القطاع
 غيـــر الربحــــي من لوائح وقواعد
 وأدلة ومعا�يـــر وفــــق ما تقضي

به أنظمة القطاع وسياسا�ه

 إصــــــدار الت�اخيـــص والتصــــا��ح
 لمنظمـــات القطــاع غير الربحي،
 وفق ما تقضـــي بــــه الأنظمـــة
 ذات العلاقـــــة، بالتنسيـــق مـــع
 الجهـــــة المختصــــة والجهــــات
 المشــرفة الـتي يدخل نشاط تلك
المنظمــات في نطـــاق إش�افها

 التنسيق والتكامل مع الوحــدات
 الإش�افيـــــة فـــــي الجهـــــــات
 الحكومية التـــي يدخـــل نشــاط
 منظمات القطاع غير الربحي في
 نطاقهــــــــا، لتفعيــــل وتطويــــر
 الإش�اف الفنـــــي على أنشطــة
 القطـــاع ومنظمـــــا�ه، وتسهيل
 وتس��ع تأسيس منظمات القطاع
 المتخصصة، وتشجيع العمل غيـــر
 الربحـــي وتفعيل دوره وتوسيعه

في المــــــجالات التنموية

01

02

03

05

 نشر ثقافــــة التطــــوع، وتشجيع
 العمــــــل التطوعــــي، و�نظيمه
 وتمكينه، بما يحقق ��ادة الفرص
 التطوعية و�نوعها، و��ـــادة عدد

المتطوعين

 العمل على تحـسيــــن كفايــــــة
 منظمات القطـاع غيـــر الربحــــي
 وفاعليتها، وإ�الة ما �واجهها من
 معوقات، وتقديم الدعم الإداري
 والفــــني لهــــا، وبنـــــاء قـد�ات
 العاملين فيها، وتصمــــيم و�نفيذ
الب�امج اللازمة لذلــــك بالشـ�اكة
 مع الجهـــــــــات الحكوميـــــــــة 

والقطاعين الخاص وغير الربحي

06

07

 الإش�اف المالي والإداري علـى
 منظمــــــات القطاع غير الربحي،
 وتصنيفهــــــا، والعمـــــل علــــى
 حوكمتها وفق أفضل المعايـــير

العالمية

04

اختصاصات المركز 
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 الإش�اف على الدعـــــم المــادي
 المقدّم لمنظمات القطــــــاع غير
 الربحي بالتنسيــــــق مع الجهــات
 الداعمة، والعـــمل على توجيــــه
 الدعـــــم بما يحقــــــق الأولويات
 والخطــــط التنمويـــــة ويدعـــــم
 الاستـــــدامة الماليـــــــة لهــــذه

المنظمات

 حوكمة جمع منظمات القطاع غير
 الربحي للتبرعات وما تقيمه من

 حملات، وفق ما تقضي به
الأنظمة ذات العلاقة

 نشر الوعي بأهـــمية القطاع غير
 الربحي، وتحفــيز المساهمة فيه
 بمختلف أشكالهـــــــا، وإقامــــة
 المـعارض والمؤتم�ات والندوات

ذات الصلة، والمشاركة فيها

 إنشـــاء حاضــــــنات ومســــرعات
 الأعمــــال الاجتماعية والحاويات
 الفكـــــ��ة لمنظمات القطاع غير
 الربحـــي و�نظيــــمها، وتــــــحفيز
 القطاعين غير الربحــــي والخاص

لإنشائها

 تفعيل دور القطاع غير الربحـــــي
 في تحقيق أهــــــداف التنمــــية

المستدامة

08

0912

 تفعـــــيل الاس�ثــــمار ذي الأثــــر
الاجتماعي، وتحفيز المساهمــــة فيه

 تقديم الخدمــــات الاستشا��ــــة
 والتد���ية ذات الصلة باختصاصه، وله

أخذ مقابل لذلك

 تمثيل المملكة في المنظمات
 والمنتديات الدولية والإقليمية

ذات الصلة باختصاصه

14

16

 إج�اء وتشجيع البحوث والد�اسات
 والإحصاءات المتعلـــقة بالقطاع
 غير الربحي ونشرهـــا، بالتنسيـــق
 والش�اكـــــة مع الجهـــــات ذات
 العلاقة، وإنشاء قاعــــدة �يانـات
 القطاع ومنظما�ـــــــه وب�امجـــه

واحتياجا�ه وأولويا�ه

11

10

13

15
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ــر  ــاع غي ــة القط ــي �نمي ــة فــ ــود الوطنيـــ ــل الجهـــ �تكامــ
ــر  ــاع غي ــة القطـ ــي لتنمي ــز الوطن ــيادة المرك ــي بقــ الربحـــ
وحــدة   27 مــع  المركـــــز  بتضافـــر  ذلــك  ويتــم  الربحــي، 

ـــــا من الجهــــات الحكوميــــة مشرفـــة فنيًّ

 كمـــا يعمل المركز مـــــع شـــركائه مـــن المنظمات غير
ــــا كلٌ وفــــق ــــا وإدا��ًّ  الربحــــية التي يشرف عليها ماليًّ
 الاختصــــاص الــــذي ينشـــط فيه، والمجال التنمـــــــوي

الذي يعمل ضمنه

الوحدات المشرفة فنيًا 
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غير  المنظمات  في  التطوعية  الساعات  عدد 
ربع سنويالربحية تحت إش�اف الجهة

ربع سنوي

ربع سنوي

نصف سنوي

نصف سنوي

 عدد الب�امج والأنشطة التي نفذتها المنظمات
غير الربحية تحت إش�اف الجهة

 عدد المتطوعين في المنظمات غير الربحية
تحت إش�اف الجهة

 عدد المنظمات غير الربحية التي تم تمكينها
تحت إش�اف الجهة

عدد المنظمات غير الربحية تحت إش�اف الجهة*

17,087,003

272,869

92,031

1,108

4,057

القيمة المتحققةتك�ار القياس

3,787,289

115,514

93,627

1,161

2,989

القيمة المستهدفة

ساعة

برنامج

متطوع

منظمة

عدد

وحدة قياس المؤشر اسم المؤشر

مؤش�ات قياس أداء الوحدات المشرفة فنياً

* العدد الإجمالي يشمل: الجمعيات والمؤسسات الأهلية، والجمعيات التعاونية.
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ا ًـ 27 وحـدة مشرفـــة فنيـ



 نسبة العاملين في القطاع
 غير الربحـي من إجمـــالي

القوى العاملة

 رضـــــــا المستفيــــد�ن من
 خدمـــــات المنظمات غير

الربحية
85%85%87.5%

برنامج تحقيقمؤشر الأداء
ال�ؤية المرتبط 

فتـرة
القياس 

القيمــة
المستهدفة 

المستهدف
العام 

القيمــة
المتحققة 

 نسبـــة النمــــــو في عدد
الربع ال�ابع%64.11%120.9%88.11المنظمات غير الربحية

2022
 برنامج التحول

الوطني

 نسبة المنظمات غير الربحية
 المتخصصــــة التي تدعـــم

الأولويات التنموية
80%75.20%60%

0.48%0.45%0.35%

 نسبة الإنفاق التنموي من
 إجمالي إنفاق القطاع غير

الربحي
75%71.4%70.2%

 نسبة مساهمة المنظمات
 غير الربحية فـــــي النا�ــج

المحلي الإجمالي
0.58%0.83%0.48%

 برنامج التحول
الوطني

 برنامج التحول
الوطني

 برنامج التحول
الوطني

 برنامج التحول
الوطني

 برنامج التحول
الوطني

حالـة
المؤشر 

وصف المؤشر

 �هدف هذا المؤشــر إلى قياس ال��ادة النســ�ية لأعــــداد المنظمات
 الأهليــة العاملــة في المملكــة، بما يـــــــشمل الجــــــمعيات الأهلية
 والمؤسســات الأهليــة والصناد�ــق العائلية والــــــذي ينعكس إيجابًا
 علــى العامليــن في القطاع غير الربحــــي والمســاهمة في النا�ـــــج

المحلــي غير النفطي
 �هدف هذا المؤشــر إلى قياس نســـبة المنـــــــظمات غير الربحيـــــــة
 المتخصصــة الداعمــة للأولويـــات التنموية من إجمــــــــالي مجمـــوع

المنظمــات غير الربحية فــي المملكة

 يقيس هذا المؤشــر نســبة رضـــا المســتفيد�ن من خدمات منـظمــــات
القطـــــــــاع غير الربحي من خـــلال اســتطلاعات ال�أي للمستفيــــد�ن

 يقيس هذا المؤشــر نســبة العامليـــن في منظمات القطــــــــاع غيــــر
 الربحي من إجمالي القوى العامـــلة النشــطة بهدف قياس مــــدى
مشاركة القطاع غير الربحي في التوظـيف والاقتصاد في المملكـــة

 �هــدف هذا المؤشــر إلى قياس نســبة إنفــاق منظمات القطاع غيــــــر
 الربحــي علــى الب�امــج التنموية، فعلى ســ�يل المثــال دون الحصر ب�امج
 تد��ــب الموارد البشــ��ة وتأهيــل المســتفيد�ن وتمكينهم من الاكتفاء
 (المواطنيــن المســتفيد�ن من الجمعيــات والخدمات المقدمة لهــــــم

ســواء كان تحــت خــط الفقر أو لد�هم أي احتيــاج مجتمعي)

 يقيس هذا المؤشــر نســبة مساهـــــمة المنظمات غير الربحية فــــــي
 النا�ــج المحلــي الإجمالي بما يشــمل التبرعات والهبات وإيـــــــ�ادات

أعمــال المؤسســات العاملة في القطاع

-1

م

الربع ال�ابع
م2022

الربع ال�ابع
م2022

الربع ال�ابع
م2022

الربع ال�ابع
م2022

الربع الثالث
م2022
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موجز الأداء 
 التقويـم السنـوي لمؤش�ات الأداء الرئيسـة للمركز الوطنـي لتنميـة القطاع غير الربحي



حالـة المبـاد�ات المعتمـدة وفــــــق الإج�اءات الرسمية  

 إنشاء وحدات و�ا��ة
 للمنظمات غير الربحية في
 الجهات المختلفة وتس��ع

تشغيلها

100%

 إسناد الخدمات
 الحكومية للقطاع غير

الربحي
100%

 تم تحقيق مخرجـــــــات المبادرة وهي عبارة عن
التالي:

 تأسيـــس وحــــدة خاصة بالإش�اف والمتابعة على
 الجمعيات والمؤسسات الأهلية في 27 جهة

حكومية

30 
 مارس
2018

100%
30 
 ينا�ر

2020

1 
 أب��ل

2018
100%

31 
 ديسمبر
2022

تم تحقيـــــق مخرجات المبادرة وهي عبارة عن 
التالي:

 
الأنظمة والتش��عات لإسناد الخدمات الحكومـية 

إلى المنظمات غير الربحية

المعا�ير التأهيلية للمنظمات غير الربحية

توعية الجهات غير الربحية والحكومية عن أهمـية 
وفائدة وإج�اءات إسناد هذه الخدمات الحكومية 
للقطاع غير الربحي عن ط��ق إقامة ورشتيـــن (2)

الخدمات الحكومية الممكن إسنادها لمنظـمات 
القطاع غير الربحي وتق��ر عن أدائها

المبادرة
تا��خ

الا�تهاء 
المحدد 

برنامج تحقيق
ال�ؤية المرتبط 

 حالة
المبادرة

تا��خ
الابتداء

موجز سير
 العمل 

نسبة
الاكتمال 
المتحققة

نسبة
الاكتمال 
المخططة 

 برنامج التحول
الوطني

 برنامج التحول
الوطني

مكتملة

مكتملة

-1

-2

-2
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موجز الأداء 
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المبادرة
تا��خ

الا�تهاء 
المحدد 

برنامج تحقيق
ال�ؤية المرتبط 

 حالة
المبادرة

تا��خ
الابتداء

موجز سير
 العمل 

نسبة
الاكتمال 
المتحققة

نسبة
الاكتمال 
المخططة 

تم تحقيق مخرجات المبادرة وهي عبارة عن 
التالي:

 
آلية ومعا�ير دعم الجمعيات الأهلية المطورة

قائمة أنماط العمل الاجتماعي التنموي في 
المملكة

لائحة �نظيم وتفعيل دور المجالس التنسيقية 
للجمعيات والمؤسسات

نموذج العمل الاجتماعي التنموي

المنصة الإلكت�ونية للخارطة الح�ا��ة للاحتياجات 
التنموية

وجاري العمل على المخرجات التالية:

حملات توعوية وتع��فية لبناء الثقافة وتع��ف 
وتوجيه المجتمع بمجالات التنمية

�نظيم وتمكين
 العمل الاجتماعي 

التنموي
98%

1 
 �ونيو
2015

100%
31 

 ديسمبر
2022

 برنامج التحول
الوطني مكتملة

-3
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المبادرة
تا��خ

الا�تهاء 
المحدد 

برنامج تحقيق
ال�ؤية المرتبط 

 حالة
المبادرة

تا��خ
الابتداء

موجز سير
 العمل 

نسبة
الاكتمال 
المتحققة

نسبة
الاكتمال 
المخططة 

 تأهيل القوى
 العاملة وتوفير فرص

 العمل في القطاع غير
الربحي

88%
3 

 ينا�ر
2016

88%
31 

 ديسمبر
2023

 برنامج التحول
الوطني

تحت
التنفيذ 

-4

تم تحقيق مخرجات المبادرة وهي عبارة عن 
التالي:

 
الد�اسة النهائية للتصنيف الشامل للوظائف في 

القطاع غير الربحي

منصة أعمال إلكت�ونية ل�يانات العاملين في 
القطاع غير الربحي

وجاري العمل على المخرجات التالية:

بناء معا�ير وظيفية على مقايس عالمية تشمل 
المؤهل والاختبار الخاصة بالقطاع غبر الربحي مما 

�ؤدي لمهنية الوظائف ليتم التعاون والتد��ب 
عليها

بناء حزمة كاملة من المحف�ات للعاملين الحال�ين 
واستقطاب الكفاءات المتخصصة وتطو�ر العاملين 

في القطاع غير الربحي (تد��ب وتأهيل)



موجز الأداء 
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المبادرة
تا��خ

الا�تهاء 
المحدد 

برنامج تحقيق
ال�ؤية المرتبط 

 حالة
المبادرة

تا��خ
الابتداء

موجز سير
 العمل 

نسبة
الاكتمال 
المتحققة

نسبة
الاكتمال 
المخططة 

 ابتكار حزم
 ونماذج اس�ثما��ة
 وتمويلية ذات أ�ر

اجتماعي

91% 4 
 سبتمبر
2016

91%
31 

 ديسمبر
2023

 برنامج التحول
الوطني تحت

التنفيذ 

-5

تم تحقيق مخرجات المبادرة وهي عبارة عن 
التالي:

 
تش��عات وأطر �نظيمية للاس�ثما�ات الاجتماعية

منصة إلكت�ونية لصندوق دعم الجمعيات

تأسيس صندوق دعم الجمعيات

وجاري العمل على المخرجات التالية:

المنتجات والحزم الاس�ثما��ة للقطاع غير الربحي 
الموجهة لل�اغ�ين في الاس�ثمار الاجتماعي

ممكنات �نظيمية لتحفيز المشاركة في 
الاس�ثمار الاجتماعي
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المبادرة
تا��خ

الا�تهاء 
المحدد 

برنامج تحقيق
ال�ؤية المرتبط 

 حالة
المبادرة

تا��خ
الابتداء

موجز سير
 العمل 

نسبة
الاكتمال 
المتحققة

نسبة
الاكتمال 
المخططة 

حوكمة المنظمات
%100غير الربحية وتصنيفها  15

 ما�و 
2015

100%
31 

 ديسمبر
2022

 برنامج التحول
الوطني مكتملة

-6

تم تحقيق مخرجات المبادرة وهي عبارة عن 
التالي:

 
• الدو�ات التد���ية المنفذة للباحثين الاجتماع�ين

 

• د�اسة لتق�يم مستويات العاملين بعد التد��ب
 

• أدوات تق�يم مخاطر غسل الأموال
 

• النظام المحاسبي الموحد إلكت�ونيًا لتحليل 
�يانات المنظمات المالية

 

• رخصة مكين لأعضاء مجالس إدارت 
الجمعيات (3 آلاف)

 

• مادة التد��ب التفاعلي في حوكمة 
المنظمات غير الربحية

 

• منصة للإفصاح عن ال�يانات المالية للمنظمات 
غير الربحية

 

• تق�يم الت�ام المنظمات غير الربحية بالحوكمة 
والأنظمة ومعا�ير التصنيف وحوكمة المنظمات



�هدف المركز إلى �نظيــــم 
دور منظمات القطاع غــــير 
الربحـــــــــــي وتفعيلهــــــــا 
المجـالات  في  وتوسيعـها 
والعـمـــــــل  التنمويــــــــة، 
على تكامــــــــــل الجهــــود 
الحكوميــــة فــــــي تقديـم 
لتلك  الترخيص  خدمـــــــــات 
والإشــــــ�اف  المنظمـــات، 
المالي والإداري والفنـــي 
و��ــــــادة  القطـــــاع،  على 
التنسيــــــــق والدعــــــــــــم

دون إخـلال باختصاصــــــــات 
للمركـــــز  الأخـــرى،  الجهات 
القيـام بكل ما يلـــــزم فـــي 
س�يل تحقيق أهدافـــه وفق 
التنظيـــــم، ومــــــــن ذلــك 

ما يأ�ي:

موجز الأداء 
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المبادرة
تا��خ

الا�تهاء 
المحدد 

برنامج تحقيق
ال�ؤية المرتبط 

 حالة
المبادرة

تا��خ
الابتداء

موجز سير
 العمل 

نسبة
الاكتمال 
المتحققة

نسبة
الاكتمال 
المخططة 

تأسيس المركز
 الوطني لتنمية 

القطاع غير الربحي
95% 4 

 سبتمبر
2016

95%
 30

�ونيو
 2023

 برنامج التحول
الوطني تحت

التنفيذ 
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تم تحقيق مخرجات المبادرة وهي عبارة عن 
التالي: 

خطة تحو�ل الخدمات والتشغيل من الو�ارة إلى 
المركز

وجاري العمل على المخرجات التالية:

الدليل الإج�ائي لخدمات المركز الوطني لتنمية 
القطاع غير الربحي

الا�تهاء من توظيف الكوادر اللازمة لبدء تشغيل 
المركز



 مدى رضا العملاء عن الخدمات المقدمة من المركز
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4،061
الطلبات التي تم استقبالها

3،607
العملاء الذ�ن تمت خدمتهم

82٪
معدل رضا العملاء

مدة استقبال المكالمة

4:17
متوسط مدة المكالمة

94٪
متوسط نسبة الحل من

التواصل الأول 

أقل من           ثانية30 أسس المركـــز ثــــــلاث

قنوات تُعنى برعـــــــاية 

 العمـــلاء حيت شـــملت

الرقمـــــي،  الفــــــــ�ع 

 ومـــــــــــركز الاتصـــــال،

وصـــوت العميل



 أب�ز الأعمال والإنجا�ات  

ال�يانات
عدد الملتحقين

الدو�ات الفنية

أخرى

المجموع

نسبة المتحقق المستهدفالمتحقـــقالمستهدف

245

52

297

95%

100%

96%

232

52

284

        تطويــــر �أس        
 المــال البشري 

 عدد الملتحقـــــين
بالب�امج التد��بــية
 للعام المالــــــــي

 /     2022 
هــ 1444 - 1443

 م 
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  النشـــــــــــــاطات
 الاجتماعيـــــــــــــــــة
 والمؤتمـــــ�ات التى
 شارك بهــا المــــركز

هاكا�ون الحج بالتعاون مع برنامج خدمة ضيوف الرحمن 

”تطوع بخبرتك" من خلال 
كبار قياديي المركز 

في منتدى العاملين مع الشباب بالتعاون 
مع مؤسسة ال�اجحي الإنسانية 

عمـــل المركــــز خلال العام على تع��ز حضوره وارتباطه بكل ما له علاقة بالقطاع غير الربحي وذلك من خلال
المشاركات والرعايات لمختلف المؤتمــــ�ات والبــ�امج المتخصصة ضمن مجال عمل المركز وفيما يلي نماذج 

لمشاركات المركز ونشاطا�ه الاجتماعية 

رعاية

مبادرة 
بناء القد�ات وتبادل التجارب في نسختيها الخامسة والسادسة

بالتعاون مع جمعية رعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية "بناء“ 

 المشاركة

في مبادرة

 الرعاية

والمشاركة
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أب�ز الأعمال والإنجا�ات 

ــز  ــال المرك ــ�ز أعم أب
بمبــاد�ات  المرتبطـــة 

ب�امج ال�ؤية 

ــن المركــز  يتقاطــع القطــاع غيــر الربحــي مــع تســع مبــادارت مــن الب�امــج التنفيذيــة ل�ؤيــة الســعودية 2030، الأمــر الــذي مكَّ
من استيفاء وقياس 6 مؤش�ات من مؤش�ات الأداء المرتبطة بمستهدفات �ؤية السعودية 2030م:

مبادرتــانسبع مباد�ات
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  �يانات المركز 
الرقا�يـــة

يعمل المركز وفــق أدواره 
المنصــــــوص عليهــــا في 
النظام الصــادر بـــموافقـة 

مجلس الــــو��اء عــــلى 
حوكمــــة المنظــــــمات 

غير الربحـــــية، وذلك 
انطـــــلاقًــــــــــا مــن دوره 
الإش�افـي على المستوى 
المالي والإداري لمنظمات 
القطـــاع غير الربحي حسب 
المادة رقم (4) الوارد فيها 
«الإشــ�اف المالي والإداري 
على منظــــمات القطاع غير 
الربحـــــــي، وتصنيفهــــــــــا، 
والعمـــــــل على حوكـمتها 
وفـــــق أفضـــــــل المعا�يــر 

العالمية»

الإنـــــــذا�ات 1,108

2,101

1,613

172

114

نماذج الإفصاح

ق�ا�ات إدا��ة بمخالفات
جمع التبرعات 

اعتماد وتط�يـــق الدليــل الإرشــادي
للوقــــاية من  التعاملات المالية غير 
الآمنة لمنظمات القطاع غير الربحي 

-5

أب�ز الأعمال والإنجا�ات 

إحصائيات المركز في هذا الدور الإشـ�افي على مدى  العام 2022م

��ا�ات الحوكمة
والرقابة 

القوائم المالية
المعتمدة 

1
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نظرة عامة على الوضع
03ال�اهن للمركز 
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مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة
معالي المهندس/ أحمد بن سليمان ال�اجحي

و��ر الموارد البش��ة والتنميـــة الاجتماعيــة 

ممثل و�ارة الموارد البـش��ة
والتنمية الاجتماعـية معالي 

أ. ماجـد بن عبد الرحمن الغانمي 
نائب و��ر المـوارد البشـــــ��ة 

والتنميــة الاجتماعية 

ممثل و�ارة الداخلية العقيد
م .محمد بن سعود ال�يشـي 
الرئيس التنفيذي لمكتــــــب 
كفـــــــــاءة الإنفاق و�نميـة 
الإيـ�ادات غـــير النفطـــــــية 

ممثل و�ارة المالية
 د. عبد الله بن عبد الرحمن النملة
مستشار معالي و��ـر الماليــــــة

ممثل و�ارة التجارة
 أ. عبد الع��ز بن سعود الدحيم 
 وكيل و�ارة التجــــارة لشـؤون

السياسات والأنظمة

ممثل الهيئة العامة للأوقاف
 أ. عماد بن صالح الخ�اشــــــي 
محافـــــــظ الهيئــــــة العامة

للأوقاف 

ممثل عن الجمعيات الأهلــــية
د . سعدون بن سعد السعدون 
رئيس مجلـــس الجمعــــــــيات 

الأهلية 

ممثل عن الجمعيات الأهلية
أ. عبد الله بن �اشد الخالدي
مد�ر عام الجمعية الخـــي��ة

لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية 

ممثل عن المؤسسات الأهلــية
أ. عبد الإله بن سالم محفـــوظ 

 رئيس أمناء مؤسسة سالم بن
محفوظ الأهلية

 ممثل عن الجمعيات التعاونية
أ. سعود بن عبد الع��ز الجـو�ر

 رئيس مجلس إدارة جمعية نحال 
التعاونيـــة بال��اض

ممثل عن القطاع الخــــــاص
أ. سعيد بن أحـــمد باســــمح 
عضو مجــــــلس إدارة شركة 

باسمح 

 ذوي الخبرة والاختصــــاص
 صاحبة السمـــــو الأمـــــيرة

هيفاء بنت عبد الع��ز آل مق�ن
المندوب الدائم للمملـــــكة 
العر�ية السعــــــــودية لدى 

اليونسكو 

 ذوي الخبرة والاختصــــاص
م. فيصل بن سيف الـــــد�ن

السمنودي 
رئيس مجلس إدارة جـمعية 

المودة 
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لجان مجلس الإدارة

ممثل و�ارة الموارد البـش��ة
والتنمية الاجتماعـية معالي 

أ. ماجـد بن عبد الرحمن الغانمي 

ممثل عن الجمعيات الأهلــــية
د . سعدون بن سعد السعدون 

 ممثل عن الجمعيات التعاونية
أ. سعود بن عبد الع��ز الجـو�ر

ممثل عن القطاع الخــــــاص
أ. سعيد بن أحـــمد باســــمح 

 ذوي الخبرة والاختصــــاص
م. فيصل بن سيف الـــــد�ن

السمنودي 

 الرئيس التنفيذي للمركز
أ. أحمد بن علي السويلم

الرئيس

أعضاء اللجنة

اللجنة التنفيذية



ممثل الهيئة العامة للأوقاف
 أ. عماد بن صالح الخ�اشــــــي 

لجان مجلس الإدارة

مستقل
أ. عبدالله الفيفي

الرئيس

أعضاء اللجنة
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لجنة الم�اجعة

ممثل عن الجمعيات الأهلية
أ. عبد الله بن �اشد الخالدي



ممثل و�ارة التجارة
 أ. عبد الع��ز بن سعود الدحيم 

ممثل و�ارة المالية
 د. عبد الله بن عبد الرحمن النملة
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لجان مجلس الإدارة

مستقل
أ. صلاح ال�امل

الرئيس

أعضاء اللجنة

لجنة الترشيحات والمكافآت



»

 الخا�مة

وفــي الختــام؛ فقــد أعــد المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر ال��حــي تق��ــره الســنوي لعــام 2022 م وفــق الممارســات والمعا�يــر 
المعتمــدة والمُعــدّة مــن المركــز الوطنــي لقيــاس أداء الأجهــزة العامــة "أداء"، حيــث حقــق المركــز خــلال العــام نجاحــات متعــددة 

بفضل الله تعالى، كان لها الأثر الك�ير في تطو�ر ونمو القطاع ومنظما�ه.

هــذه النجاحــات. وهــذا التقــدّم يمنحنــا قــوة تدفعنــا لتحقيــق منجــ�ات أكبــر وأعظــم أ�ــً�ا فــي عــام 2023 م وفــق مــا �تطلــع لهــا 
ــة  ــا�ع نهض ــي تس ــا ف ــا منعطفً ــون عامً ــي ليك ــر الربح ــاع غي ــة للقط ــت�ا�يجية الوطني ــلاق الإس ــا إط ــعودية 2030، ومنه ــة الس �ؤي

القطاع غير الربحي بما يحقق المستهدفات المنوط بها.

ونســأل الله التوفيــق والســداد لمــا هــو فــي صالــح وطننــا الطمــوح، ولمــا يســاهم فــي تحقيــق تطلعــات قياد�نــا الرشــيدة، وليكــون 
المركز ضمن الجهات التي �نتظم في رحلة التحول الوطني.
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