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 الدليل الاسترشادي  

  والمتابعة  وآليات الإشراف  لرقابة الداخليةا   لسياسة 

 م 2024  ديسمبر 

سلرقسبل الدا ةيل بعاد إعداد المؤستاتسا الهةيل لاتيسستئلس الدا ةيل ال س تل به  للاستئناس  ا الدليل  تم إعداد هذ
 وآليسا الإشراف والمئسبعل 
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الول: الحكسم الئمليديل    الفصل   
 
 
 
 

  

 معةومسا الوثيقل 
 

 سيسسل الرقسبل الدا ةيل وآليسا الإشراف والمئسبعل عاوان الايسسل 

 ( …-)..  الرقم المرجعي 

 .............مجةس أماسء مؤسال  مسلك الايسسل 

  سرجي ☒دا ةي       ☒ نطسق الوثيقل 

 الجلزة الاسئشسريل 
 وجدا()إن  

 لجال ... •

 الإدارة القسنونيل  •

 هت1446/ 00/00 تسريخ الاعئمسد 

 هت1447/ 00/00 تسريخ المراجعل 

 ... أمسنل مجةس أماسء مؤسال الحفظ 

  سرجي☒دا ةي       ☒ الاشر
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 لمسدة الولى: المصطةحسا والئعريفسا:  ا
نصًس أو في سيسق الكلام جمعًس - الايسسلأيامس وردا في هذه -يقصد بسلمصطةحسا الآتيل 

 الايسق  لاف ذلك: يقئضمس لم   المدونل أمسملس المعسني -كسنت أو فردًا
 
 

 الئعريف  المصطةح 

 نظسم الجمعيسا والمؤساسا الهةيل  الاظسم 

 اللائحل الئافيذيل لاظسم الجمعيسا والمؤساسا الهةيل  اللائحل 

 قواعد حوكمل الجمعيسا والمؤساسا الهةيل  القواعد 

 اللائحل السسسيل لةمؤسال  اللائحل السسسيل 

 المركز الوطاي لئاميل القطسع غير الربحي المركز 

 مؤسال ... المؤسال 

 مجةس أماسء مؤسال ... مجةس ال 

 لمؤسال في ا  عن الجلسز الئافيذيالئافيذي  الماؤول  الئافيذي الماؤول  

 الرقسبل الدا ةيل وآليسا الإشراف والمئسبعلسيسسل  الايسسل 

 الرقسبل الدا ةيل 

هي مجموعل من الايسسسا والإجراءاا المصممل لحمسيل 

الموارد وضمسن الشفسفيل وتعزيز الامتثسل وتحقيق الهداف 

 بكفسءة وفعسليل
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 المسدة الثسنيل: الغرض من الايسسل:  

دقل  وضمسن  المؤسال  أ ول  حمسيل  بلدف  والإجراءاا  القواعد  من  مجموعل  باسء 

 الرقسبلالرقسبل الدا ةيل وآليسا  كفسءة، والالمعةومسا وماع الاحئيسل بمس يعزز الفسعةيل و

الئي من شأنلس أن تعزز من ضبط    والمسليل  الإداريلمانوليسا والصلاحيسا  لةوالمئسبعل  

ماسراا تدفق المعسملاا والإجراءاا المسليل وغير المسليل بلدف ضمسن الالئزام بسلقوانين  

 .العلاقل بعمل المؤسال ا والايسسسا والقراراا ذا

 

 الئطبيق: نطسق المسدة الثسلثل:  
 

المؤسال بمس في في جميع الجلزة والإداراا الم ئصل  عةىهذه الايسسل تطبق 
 ذلك عةى سبيل المثسل لا الحصر:  

 مجةس الماسء.   -أ
 الةجسن الدائمل والمؤقئل.   -ب
 .الماؤول الئافيذي والقيسداا الئافيذيل -ج
 العسمةين في المؤسال. -د

 يمكن إضسفسا اجلزة أ رى  •

 

 : أحكسم عسمل:  الرابعل المسدة 
 

عد هذه الايسسل مكمةل للائحل السسسيل مراعسة الاظسم واللائحل والقواعد، ت    مع . 1

 لوائح وسيسسسا المؤسال.و

تئعسون جميع مائويسا المؤسال معًس لضمسن فعسليل الرقسبل الدا ةيل والامتثسل  . 2

 لةمعسيير والةوائح المعمول بلس.

 

 الايسسل:  اعئمسد :  ال سمالالمسدة 

 .المجةس من الايسسل  هذه تعئمد

 

 : نفسذ الايسسل: الاسدسل المسدة 

 قرارهس من قبل المجةس.إ تعد هذه الايسسل نسفذة من تسريخ 
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 : العلاقل ذاا   الئشريعسا : الاسبعل المسدة 

طبق جميع النظمل والةوائح والئعةيمسا ذاا العلاقل المعئمدة في الممةكل العربيل   ت 
 :  -عةى سبيل المثسل لا الحصر-الاعوديل وفي المؤسال  

( وتسريخ 8نظسم الجمعيسا والمؤساسا الهةيل الصسدر بسلمرسوم المةكي رقم )م/  . 1

المركز   ولائحئه  ،هت1437/ 19/02 إدارة  مجةس  قرار  بموجب  المعدلل  الئافيذيل 

 هت.3/1445/ 19( وتسريخ 2023/ 8/ 5الوطاي لئاميل القطسع غير الربحي رقم )ق/

رقم   . 2 المةكي  بسلمرسوم  الصسدر  وتمويةه  الإرهسب  تمويل  جرائم  مكسفحل  نظسم 

 هت.12/ 1439/2( بئسريخ  21)م/

)م/ . 3 رقم  المةكي  بسلمرسوم  الصسدر  الموال  غال  مكسفحل  وتسريخ 20نظسم   )

 هت. 5/ 2/ 1439

م/ال  بسلمرسوم  الصسدر  الجزائيل  الإجراءاا  نظسم . 4  ( رقم  بئسريخ    2مةكي   )22    /1/  

/  3/   21( بئسريخ 142قرار مجةس الوزراء رقم ) ب  الصسدرة  الئافيذيل ولائحئه  هت1435

 .هت1436

مةكي المرسوم  بسل  عةيه  المصسدق  المسنل  و يسنل  المسلي  الاحئيسل  مكسفحل  نظسم . 5

 هت.10/ 9/ 1442( وتسريخ  79رقم )م/

  بسلمرسوم   عةيه  المصسدق  والضحسيس  وال براء  والشلود  المبةغين  حمسيل  نظسم . 6

 هت.8/ 8/ 1445( وتسريخ 148مةكي )م/ ال

قواعد حوكمل الجمعيسا والمؤساسا الهةيل الصسدرة بقرار مجةس إدارة المركز  . 7

 هت.12/1444/ 18( وتسريخ 9/2023)ا/الوطاي لئاميل القطسع غير الربحي رقم 

 اللائحل السسسيل لةمؤسال. . 8

 .  ذاا الصةل الدا ةيل والايسسسا الةوائح . 9

 

 : أهداف الرقسبل الدا ةيل لةمؤسال: الثسمال المسدة 

 الرئيايل لةرقسبل الدا ةيل لةمؤسال فيمس يةي: الهدافتئمثل 
 الماظمل لعمةلس. والةوائحالئأكد من الئزام المؤسال بكسفل القوانين والايسسسا    .  1
 المسليل لةمؤسال. وغير نزاهل وعدالل الئقسرير المسليل و شفسفيلو  الإفصسح ضمسن  . 2
 الاسئراتيجيل لةمؤسال. الهدافالئأكد من تافيذ  .  3
 لهداف  وفقسً   فعّسل  بشكل  اسئ داملس  وضمسن  المؤسال  وأ ول  موارد  حمسيل.  4

 .المؤسال

 الأحكام الأساسية :  ثاني الفصل ال 
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 الئي  المجسلاا  وتحديد  الداء  تقييم    لال  من  المؤسال  دا ل  والفعسليل  الكفسءة  تعزيز .  5
 .تحاين إلى تحئسج

آليسا لماع واكئشسف الاحئيسل  6 تقديم  المؤسال   -والإداري  المسلي-.    والفاسد دا ل 
   وتفعيل مبدأ الماؤوليل والماسءلل. 

 
 

 : الرقسبل الدا ةيل آليسا :مبسدئ   الئسسعل  المسدة 

الشموليل: أن يعمل كسفل أ حسب المصةحل في هيكل المؤسال بممسرسل أنشطل   . 1

 تجاب الثغراا. المئسبعل لتئمكن المؤسال من 

تئكسمل  . 2 أن  الئاظيميل    ملسم الئكسمل:  والةوائح  النظمل  مع  وأسسليبه  الرقسبل  فريق 

 وال طط الاسئراتيجيل والئافيذيل في المؤسال .

بايطسً  . 3 الرقسبل  نظسم  يكون  أن  والباسطل:  والةجسن   الوضوح  لةعسمةين  الفلم  وسلل 

 ليالم في الئطبيق الاسجح والمثل والحصول عةى الائسئج الماسسبل .

ال طسء : أن يالم نظسم الرقسبل في كشف   نبلاغ عافسا والإرسرعل كشف الانح . 4

وتحدي بارعل  عالس  والئبةيغ  الانحرافسا    دالانحرافسا  تةك  وتصحيح  لمعسلجل  أسبسبلس 

 وال طسء .

المعةومسا بدقل ويحدد مصسدرهس   جميعالرقسبل    ملنظأ  تر دالدقل والمصداقيل : أن   . 5

 الماسسبل .  الإجراءااحيث إن ذلك ياسعد عةى  اع القرار والئوجيه الاةيم وتباي  

  

 : : ماؤوليسا الرقسبل الدا ةيل   العسشرة  المسدة 

  الدا ةيل   الرقسبل  آليسا  تجسه  بماؤوليستلم   الايسسل  هذه   عةيلم   تاطبق  من  كسفل  يةئزم 
 ماؤوليسا  تئضمن  حيث  المؤسال،  مائويسا  من  مائوىلكل    وتفعيةلس  لةمؤسال

 : الآتيل الجلزة الدا ةيل الرقسبل
 

 : المجةس : أولًا 
واللائحل    العلاقل  ذاا  والئشريعسا مراعسة النظمل    معتفاير أحكسم هذه الايسسل  . 1

 السسسيل.

لةاظر في الماسئل الئي من   عاهتكوين لجسن محددة أو تكةيف أحد لجسنه المابثقل  . 2

 .الدا ةيلجراءاا  والإ الايسسساو  سلةوائحب لئزامالا عدم المحئمل أن تاطوي عةى 

 .عةيلس والإشراف الدا ةيل الرقسبل وأعمسل بملسم ماؤول تكةيف. 3

اشأة والامسذجفي كسفل الئقسرير  البت. 4  .الايسسل هذه  بابب أو  بموجب الم 

   . الايسسل هذه   بابب أو بموجب الاسشنل والإجراءاا الايسسسا اعئمسد. 5

 .وتقسريرهس الدا ةيل المراجعل ملسم اعئمسد. 6

 .المؤسايل الهداف تحقيق وضمسن الئافيذيل  الإدارة  أداء  مراقبل. 7
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 .الم سطر   إدارةو  الإداريلو ،المسليل الرقسبل أدواا  ماسسبل  من الئحقق. 8

 .وشفسفيئلس دقئلس وضمسن ،والإداريل ،المسليل الئقسرير   مراجعل. 9

 المسليل   النظملو  المؤسال   في  العسمةين  ونزاهل   سلامل،  من   الئحقق.10

 .والإداريل المسليلالئقسرير   بإعداد المئعةقل النظمل ذلك في بمس والمحسسبيل،

 
 : الئافيذي  الماؤول : ثسنيًس 
 الإدارةعةى مائوى    الدا ةيل   الرقسبل  إجراءاا  من   -أ عالس  شياومس    -  الايسسل   تافيذ . 1

 .الئافيذيل

  ال س ل   والإجراءاا  لةايسسسا  الامتثسل  عةى   الموظفين   وتدريب  توجيه  تعميم، . 2

 .الدا ةيل  بسلرقسبل

 .اللازم  الئوجيه وتقديم  الموظفين  أداء وتقييم  مراقبل  الإشراف، . 3

والاجراءاا   لةايسسسا  والامتثسل  المؤسال   أداء  حوللةمجةس    دوريل  تقسرير   تقديم  . 4

 .ال س ل بسلرقسبل الدا ةيل

 .اجراءاا  من عالس يابثق مس أو الايسسل، عةى اللازمل الئعديلاا اقئراح . 5

 الئأكد من تافيذ هذه الايسسل والعمل بموجبلس. . 6

 
 : العسمةين : ثسلثًس 
 .الدا ةيل   الرقسبل وإجراءاا سيسسساو الايسسل لذهل الامتثسل . 1

 .الدا ةيل بسلرقسبل تئعةق انئلسكسا أو م سلفسا  أي عن الإبلاغ  . 2

 .ه وضعبئصحيح  الم سلفليةئزم  سحب  . 3

 الرقسبل  بأهميل  الوعي  تعزيز   عمل  وورش  الئدريب و  عملال  ورش  في  المشسركل . 4

 .الدا ةيل

 

 : الدا ةيل  الرقسبل   أدواا أبرز :  ة عشر   الحسديل  المسدة 

لضمسن  تلدف  حيث  المؤساسا،  هيكةل  من  أسسسيًس  جزءًا  تعد  الدا ةيل  الرقسبل  أدواا 
فعسليل العمةيسا والامتثسل لةايسسسا والإجراءاا. تشمل هذه الدواا سيسسسا الئحكم  
الدا ةي، الئدقيق، تقييم الم سطر، ومراقبل النظمل المعةومستيل. تعئمد فعسليئلس عةى 

 راريل، وتدريب الموظفين.   الئافيذ الصحيح، الاسئم
  

 أبرز أدواا الرقسبل الدا ةيل:  
 
 . الاجئمسعسا الدوريل:  1
 توفر ماصل لماسقشل الئقسرير وات سذ القراراا.   -   
 الاجئمسعسا، ومئسبعل تافيذ القراراا.  ر  تئطةب جدول أعمسل واضحًس، توثيق محسض -   
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 . الئقسرير:   2
 تشمل تقسرير مسليل، أداء، م سطر، امتثسل، ومراجعل دا ةيل.   -   
 تعزز الشفسفيل والماسءلل وتاسعد في ات سذ القراراا الصسئبل.    -   
 
 . الفحص والئدقيق: 3
 يقيّم العمةيسا والإجراءاا لضمسن الفعسليل والامتثسل.   -   
 ياسعد في تحاين الداء وتقةيل الم سطر من  لال تحديد نقسط القوة والضعف.   -   
 
 
 . الاسئطلاعسا: 4
 تائ دم لجمع آراء الموظفين والمائفيدين لئحاين الداء.    -   
 تئطةب تصميمًس دقيقًس وتحةيل الائسئج لات سذ إجراءاا تصحيحيل.   -   
 

نجسح  اسئمراريل  ودعم  الشفسفيل،  تعزيز  الم سطر،  تقةيل  في  الدواا  هذه  تاسهم 
 المؤسال.

 
 : :آليسا الرقسبل الدا ةيل   ة عشر   الثسنيل  المسدة 

 .بسلاةطل ش ص أي تفرد عدم  يضمن بمس الملسم  وزيعت . 1

 المراجعسا الدوريل لةعمةيسا والمعةومسا المسليل والإداريل لةمؤسال.    جراءإ . 2

 جراءاا واضحل لةئحقق من مدى الإلئزام بلس. إ باسء . 3

 بشكل دوري.   الم سطر   وتحةيل تقييم  . 4

   . والمعسيير  الهداف تحديد . 5

 تقسرير الآداء.  مراجعل . 6

 .البيسنسا تحةيل . 7

 مصسدر جمع المعةومسا من قبل الماؤول المكةف بسلرقسبل من قبل المجةس.   تاوع . 8

 لةمجةس. الئقسرير  تقديم  . 9

 

 : الرقسبل الدا ةيل لائسئج   الاسئجسبل :  ة عشر   الثسلثل  المسدة 
 

   حل  لضمسن  الئقسرير   إعداد  في  المائ دمل  البيسنسا  دقل  من  الئأكدو  الئقسرير   إعداد. 1

 .والئو يسا الائسئج

 .بفعسليل حةلسو المسليل الائسئج عةى تؤثر الئي قد  المشكلاا مع الئعسمل. 2

 حةول   تقديم ، مع  الرقسبيل  والملسم  العمةيسا  تواجه  الئي  والئحديسا  الفجواا  تحديد. 3

 .لئجسوزهس فعسلل

 اسئائسجسا  عةى  باسءً   الكفسءة  وتعزيز   العمةيسا  لئحاين  والئو يسا  الئوجيلسا  تقديم . 4

 .الئقسرير 
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 .والماسءلل الشفسفيل لضمسن  والمراجعل لةرقسبل المئ ذة والئدابير  العمةيسا توثيق. 5

 لئحقيق   حيح  بشكل  تطبيقلس  وضمسن  ،الئقسرير   عن  الاستجل  الئو يسا  تافيذ  مئسبعل. 6

 .المائمر  الئحاين

 .المائمر  لةئحاين الفرص وتحديد العمةيسا  داءل دوريل وتقسرير  تقييمسا تقديم . 7

 . الئقسرير   عن  الاستجل   والئو يسا  الاسئائسجسا  عةى  باسءً   والإجراءاا  الايسسسا  تحديث. 8

 لةايسسسا  الامتثسل  لضمسن  دوري  بشكل  والعمةيستيل  المسليل  ةائسئجل  المجةس  مراجعل. 9

 .المحددة الهداف وتحقيق  والإجراءاا

 والئو يسا   الئقسرير   ودقل   جودة  عن  الماؤوليل   وتحمل  بسلماسءلل  الالئزام.10

 .مقدملال

 

 : عسمل   أحكسم : ثسلث ال   الفصل 
 

 : إيداع المائاداا ونا لس: ة عشر   ال سمال المسدة 
 

الاحئفسظ    كل وثيقل نشأا بموجب هذه الايسسل أو باببلس أو لئحقيق أغراضلس، يجب .1

المؤسال، كمس يجب لمراجع    أ ةيل  لتاةيم نا   باا ل أ ةيل مالس في مقر  مالس 

 الحاسبسا ال سرجي.

المسليل   .2 والمائاداا  بسلاجلاا  مقرهس  في  الاحئفسظ  المؤسال  عةى  وغير   يجب 

الحاسبس  المسليل المسليل  ،اومةفسا  لةمئعسمةين    ،والمراسلاا  اللويل  بيسنسا  وتاجيل 

لمدة لا تقل عن عشر ساواا من تسريخ انئلسء الئعسمل، ويجوز    ،ر معلس مسليًس بشكل مبسش

 أن يكون الحفظ إلكئرونيًس. 

 

 : الايسسل   وتعديل  مراجعل : ة عشر   الاسدسل المسدة 
 

الايسسل   هذه  مراجعل  تعةيمسا ميلاديل،    سال  كلتئم  من  يصدر  مس  عةى  باسءً  دل  وتع 
 مجةس أو الماؤول الئافيذي.الأو باسءً عةى اقئراح   تاظيميل
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 الاعئمسد  سجل
 

المامى   الرقم 
 الوظيفي 

 الئسريخ  الئوقيع  الاجراء  الاسم 

  /ماؤول 1
 أ صسئي
 الحوكمل 

 
 يعد

  

   يراجع  ... إدارة مدير  2

  الماؤول 3
 الئافيذي 

 
 ويصسدق يراجع

  

4 

 الماسء   مجةس

• .... 

• .... 

• .... 
 يعئمد

  

 
 
 

 الئعديلاا سجل
 

 الاا ل  رقم 
بيسن مواد  
 الئعديلاا 

 الئسريخ  الاعئمسد 
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   نموذج الدليل الاسئرشسدي 

 

 
 لايسسل الرقسبل الدا ةيل وآليسا الإشراف والمئسبعل سديلئحميل نموذج الدليل الاسئرش

 

 

https://ncnpsa-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/i_binomar_ncnp_gov_sa/ERcNjWh1ft9EhjWhZZY0CpYBS0IHEc4B5mszahTtjEV-2g?e=T5Svta
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 ــ  ــــم ــــراً لكـــ ـشكـ


