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ّـز هــذه الــبلاد هــو حــرص قادتهــا علــى  إن مــــا يم�ي
ــراه مــن مؤسســات ــه، ومــا ن ــر والتشــجيع علي  الخي
 خيريــة فــي مختلــف المجــالات، ســواءًً التــي تحمــل
ـًا  أســماء ملــوك هــذه الــبلاد أو ســواها، إلا جانب�

ــا واحــدًًا مــن الجوانــب المشــرفة لبلادن

خادم الحرمين الشريفين
الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود

حفظه الله 
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 نحـــن ننظــر إلــى القطــاع غيــر الربحــي بأنــه قطــاع مهــم
ــي ــة وف ــيرة الثقاف ــم ومس ــيرة التعلي ــم مس ــي دع  ف
 قطــاع الصحــة وفي القطاع البحثي، وسنعتمـــــد على

القطـــــاع غيـــــــر الربحــــي بشكل رئيس جدًّّا

صاحب السمو الملكي الأمير
محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود - ولي العهد رئيس مجلس الوزراء

 حفظه الله  

 
ولي العهد رئيس مجلس الوزراء

 حفظه الله
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القســــــــــــم
التمهيــــــدي

القسم الأول01  
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م. أحمد بن سليمان الراجحي
رئيــس مجلـــس إدارة المركــز الوطنــي لتنميــة

القطــاع غيـر الربحي

كلمة معالي

 وزير الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية

يحظــى القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة بعنايــة كريمــة ودعــمٍٍ متواصــل مــن خــادم 

الحرميــن الشــريفين، الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود، وصاحــب الســمو الملكــي، 

الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود، ولــي العهــد، رئيــس مجلــس الــوزراء 

–حفظهمــا الله–. وقــد أســهم هــذا الدعــم فــي ترســيخ مكانــة القطــاع كرافــد تنمــوي 

فاعــل، وشــريك أساســي فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، وبنــاء 

مجتمــع أكثــر حيويــة وتــكافالًا واســتدامة.

ــي أداء دوره  ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن ــل المرك ــام 2025م، واص وخلال ع

ــت عليــه الأنظمــة، مــن خلال تطويــر الأطــر المنظمــة  التنظيمــي والتنمــوي وفــق مــا نّصّ

للقطــاع، ورفــع كفــاءة الحوكمــة، وتعزيــز الإشــراف المالــي والإداري، وتوســيع نطــاق 

التكامــل مــع الجهــات الحكوميــة، وتمكيــن المنظمــات غيــر الربحيــة مــن أداء أدوارهــا 

ــة،  ــة الإداري ــتقرار المنظوم ــي اس ــك ف ــس ذل ــد انعك ــق. وق ــر أعم ــى وأث ــاءة أعل بكف

ــن جــودة الممارســات المؤسســية، واتســاع نطــاق المبــادرات ذات الأثر المســتدام. وتحّسّ

ــي  ــر الربح ــاع غي ــدى القط ــم منت ــي تنظي ــت ف ــارزة تمثل ــةًً ب ــه محط ــام ذات ــهد الع وش

ــارب  ــتعراض التج ــة، واس ــرات العالمي ــادل الخب ــة لتب ــة نوعي ل منص ــّكّ ــذي ش ــي، ال الدول

ــز  ــي تعزي ــدى ف ــذا المنت ــهم ه ــي، وأس ــر الربح ــل غي ــتقبل العم ــة مس ــدة، ومناقش الرائ

ــاق  ــح آف ــال، وفت ــذا المج ــي ه ــاون ف ــوار والتع ــي للح ــز دول ــة كمرك ــة المملك مكان

جديــدة للشــراكات العابــرة للحــدود.

وعلــى مســتوى مؤشــرات النمــو، واصــل القطــاع غيــر الربحــي تســجيل مؤشــرات تعكــس 

عمــق التحــول الــذي يشــهده؛ إذ تجــاوز عــدد المنظمــات غيــر الربحيــة 7,200 منظمــة، 

ــع  ــا ارتف ــابقة. كم ــنوات الس ــة بالس ــت %341.97 مقارن ــو بلغ ــبة نم ــا نس محققًً

عــدد المنظمــات المتخصصــة الداعمــة للأولويــات الوطنيــة إلــى 5,495 بنســبة 

وصلــت إلــى %96.8، وبلــغ إســهام القطــاع فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي نســبة 

ــار ريــال، إلــى جانــب اتســاع قاعــدة العامليــن  %1.40 بقيمــة تقــارب 66 ملي
فيــه، بمــا يعــزز اســتدامته وقدرتــه علــى إحــداث أثــر تنمــوي ملمــوس.

وفــي ســياق متصــل، واصــل العمــل التطوعــي ترســيخ مكانتــه كقيمــة مجتمعية راســخة، 

مــع مواصلــة الارتفــاع فــي أعــداد المتطوعيــن، وتنــوع مجــالات التطــوع، وازديــاد 

كفــاءة المنظومــة الإداريــة الداعمــة لــه، بمــا يعكــس نضــج التجربــة الوطنيــة فــي هــذا 

ــد الله  ــة، ونحم ــة التنمي ــا لخدم ــات وتوجيهه ــتيعاب الطاق ــى اس ــا عل ــال، وقدرته المج

ــر مــن  ــغ عددهــم لعــام 2025م أكث ــن، فقــد بل ــداد المتطوعي ــادةًً فــي أع إذ نشــهد زي

1.7 مليــون متطــوع، فــي صــورة واضحــة لتنامــي العمــل غيــر الربحــي المنظــم 
ــي المملكة. ف

ــر الربحــي خلال عــام 2025م، فإننــا  وإذ نشــهد هــذا النمــو المتواصــل فــي القطــاع غي

ــادة الرشــدية -أيدهــا الله-، وتكامــل الجهــود  نؤكــد أن مــا تحقــق هــو ثمــرة دعــم القي

بيــن مختلــف الشــركاء، وإخلاص منســوبي المركــز والعامليــن فــي القطــاع غيــر الربحــي. 

ــر لأعضــاء مجلــس إدارة المركــز فــي دورتيــه  وبهــذه المناســبة، أتقــدم بالشــكر والتقدي

ــيرة  ــع مس ــي دف ــهم ف ــن أس ــكل م ــز، ول ــوبي المرك ــع منس ــة، ولجمي ــى والثاني الأول

القطــاع نحــو آفــاق أوســع مــن الأثــر والاســتدامة.

ونســأل الله العــون والتوفيــق لمواصلــة العمــل علــى تطويــر القطاع غيــر الربحــي، وتعزيز 

دوره فــي خدمــة الوطــن والمجتمــع، وتحقيــق تطلعــات قيادتنــا –رعاهــا الله– نحــو تنميــة 

شاملة ومســتدامة.
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أ. أحمـد بن علي السويلم
الرئيــس التنفيــذي للمركز الوطني لتنميـة

القطاع غير الربحي

كلمة الرئيس التنفيذي
ًـا فــي مســار نضــج منظومــة القطــاع غيــر الربحــي فــي  ًـا نوع�ي شــهد عــام 2025م تقم�د

ــم  ــاءة وتعظي ــيخ الكف ــة ترس ــى مرحل ــع إل ــة التوس ــن مرحل ــال م ــر الانتق ــة، عب المملك

ًـا مــن الــدور التنظيمــي للمركــز الوطنــي لتنميــة  الأثــر ورفــع جــودة الخدمــات. وانطلاق�

ــة،  ــة التنظيمي ــر البيئ ــا خلال هــذا العــام العمــل علــى تطوي ــر الربحــي، واصلن القطــاع غي

ورفــع كفــاءة التمكيــن والإشــراف، وتعزيــز التكامــل مــع الشــركاء، بمــا يضمــن اســتدامة 

ــة الســعودية 2030. ــات الوطنيــة ورؤي ــر واتســاقه مــع الأولوي الأث

وقــد انعكســت هــذه الجهــود فــي عــدٍٍد مــن مؤشــرات الأداء الإســتراتيجية التــي تُُجســد 

ل القطــاع  عمــق التحــول الــذي يشــهده القطــاع. فعلــى صعيــد المــوارد البشــرية، ســّجّ

ا كبيــرًًا فــي حجــم القــوى العاملــة؛ إذ بلــغ عــدد العامليــن فــي القطــاع غيــر الربحــي  نمــًوًّ

فــي عــام 2024م 141,432 مقارنــة بمــا لا يزيــد عــن )19,200( في عــام 2017م، 

ّـر عــن تطــور البنيــة التشــغيلية للقطــاع وتنامــي قدرتــه علــى تقديــم خدمــات أكثــر  بمــا يعب�

ــتدامة. احترافية واس

وعلــى صعيــد توجيــه المــوارد نحــو الأثــر، ارتفــع الإنفــاق التنمــوي ضمــن إجمالــي إنفــاق 

القطــاع غيــر الربحــي ليبلــغ 6.1 مليــار ريال، مقارنــةًً بنحــو )1.6( مليار ريــال في عام 

2017م، وهــو مؤشــر يعكــس نمــو كفــاءة توجيــه المــوارد نحــو البرامــج التنمويــة ذات 

المــردود الأعلــى، وتقــدم الممارســات التخطيطيــة والتشــغيلية فــي تنفيــذ المبادرات.

وفــي منظومــة العمــل التطوعــي، واصــل المركــز تطوير الأطــر التنظيميــة وإدارة الفرص 

التطوعيــة بمــا يعــزز القيمــة المضافــة ويقيــس أثرهــا. وقــد بلغــت القيمــة الاقتصاديــة 

ــي  ــالات ف ــاوز )4( ري ــت لا تتج ــد أن كان ــال، بع ــو 305 ري ــوم نح ــرد الي ــوع للف للتط

ــل  ــة ليص ــكان المملك ــة لس ــة المتاح ــرص التطوعي ــدد الف ــع ع ــا ارتف ــام 2018م، كم ع

ــي  ــة ف ــف فرص ــي )43( أل ــةًً بحوال ــة، مقارن ــة تطوعي ــف فرص ــو 552 أل ــى نح إل

ًـا فــي إتاحــة الفــرص وتحســين مواءمتهــا مــع  عــام 2018م، بمــا يعكــس توســعًًا منظم�

احتياجــات المجتمــع.

ــة المســتفدي، تُُظهــر المؤشــرات وصــول نســبة رضــا  وفــي جانــب جــودة الخدمــة وتجرب

المســتفديين مــن خدمــات المنظمــات غيــر الربحيــة إلــى قرابــة %90، مقارنــةًً بنســبة 

ــل  ــر العم ــس أث ــور يعك ــو تط ــة %73، وه ــام 2019م والبالغ ــي ع ــاس ف ــط الأس خ

علــى الحوكمــة، وتحســين كفــاءة التشــغيل، ورفــع مســتوى الجــودة، وتعزيــز الشــفافية.

ًـا  كمــا نعتــز بمــا تحقــق فــي خدمــة ضيــوف الرحمــن ضمــن نمــوذج تطوعــي أكثــر تنظم�ي

واتســاقًًا مــع الاحتيــاج؛ إذ بلــغ عــدد المتطوعيــن فــي خدمــة ضيــوف الرحمــن حوالــي 

185 ألــف متطــوع فــي عــام 2025م، مقارنــةًً بعــدد لا يتجــاوز 
ًـا فــي اســتيعاب  ا واضح� )3,400( متطــوع فــي عــام 2021م، بمــا يعكــس تحــوالًا تشــغيلًيًّ

ًـا وفــق معاييــر أعلــى. الطاقــات وتوجيههــا مديان�ي

وإذ نثمــن مــا تحقــق خلال عــام 2025م، فإننــا نؤكــد أن هــذه النتائــج هــي ثمــرة دعــم 

القيــادة الرشــدية –أيدهــا الله– وتكامــل الجهــود بيــن مختلــف الشــركاء، والتزام منســوبي 

المركــز والعامليــن فــي القطــاع غيــر الربحــي بمســار تطويــر مســتمر قائــم علــى القيــاس 

ــاءة  ــة رفــع كف ــة بمواصل ــة المقبل ــا فــي المرحل والتحســين والتكامــل. ونؤكــد التزامن

المنظومــة التنفيذيــة للقطــاع، وتعزيــز جــودة الخدمــات، وتوســيع نطــاق الأثــر التنمــوي 

المســتدام.
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الاستثمار الاجتماعي
استثمار ذو عائد مالي يهدف إلى إحداث تأثير اجتماعي إيجابي قابل للقياس.

ت
ـــا

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
فـ

عري
التقريـرالت

التقرير السنوي للمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي.

القطـاع غـير الربحـي
ــة،  ــر الحكومي ــة و المنظمــات غي ــة والخدمــات التطوعي منظومــة الأنشــطة الأهلي
التــي لا تقصــد الربــح أساسًًــا، وتهــدف إلــى تحقيــق غــرض من أغــراض البــر أو التكافل 
أو التعــاون أو التنميــة الاجتماعيــة أو غيرهــا مــن أغــراض النفــع العــام أو المخصــص.

منظمات القطاع غير الربحي
أي مجموعــة أو كيــان غيــر حكومــي، ذي تنظيــم مســتمر، يهــدف إلــى تحقيــق غرض 

غيــر ربحي أساسًًــا.

الوحدات المشرفة فنيًّّا
الربحيــة  التــي يدخــل نشــاط المنظمــات غيــر  إدارات فــي الجهــات الحكوميــة 
ًـا بموجــب الأمــر الســامي رقــم  ضمــن اختصاصهــا. تأسســت الوحــدات المشــرفة فن�ي
ف فــي  المعــّرّ الفنــي  1438/11/28هـــ لممارســة الإشــراف  )55190( وتاريــخ 
المــادة الخامســة مــن نظــام الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة، الصــادر بالمرســوم 
ــم )457(  ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ــخ 1437/2/19هـــ، وق ــم )م/8( وتاري ــي رق الملك

1439/8/22هـــ. ــخ  وتاري

حوكمة المنظمات
بيــن الأطــراف ذوي  العلاقــة  تضبــط  التــي  توفيــر الأنظمــة والأطــر والآليــات 
العلاقــة فــي المنظمــة وتحفــظ حقوقهــم مــن أجــل اتخــاذ قــرارات تشــاركية تخــدم 
المصالــح العليــا للمنظمــة وتســاعد فــي تحقيــق أهدافهــا عبــر العدالــة والمســؤولية 

ــاءلة. ــفافية والمس والش

الإسناد الحكومي
ــاع  ــى القط ــي إل ــاع الحكوم ــن القط ــة م ــات الحكومي ــم الخدم ــل تقدي ــة نق عملي
غيــر الربحــي، حيــث تتــم عبــر علاقــة تعاقديــة بيــن القطــاع الحكومــي والقطــاع غيــر 
الربحــي فــي مجــال تنفيــذ وتشــغيل خدمــات الجهــة الحكوميــة الموجهــة للمجتمــع.

المركز
المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي.

الصناديق العائلية
مؤسســات أهليــة غيــر ربحيــة يقصــد مــن إنشــائها تعزيــز صلــة الرحــم وبــث روح التآلــف 

والتكافــل بيــن أفــراد العائلــة الواحــدة وتنظيــم ســبل الإحســان فيها.

الجمعيات الأهلية
كل مجموعــة ذات تنظيــم مســتمر لمــدة معينــة أو غيــر معينــة مؤلفــة مــن أشــخاص 
ًـا، غيــر هادفــة للربــح أساسًًــا  مــن ذوي الصفــة الطبيعيــة أو الاعتباريــة أو منهمــا مع�

وذلــك مــن أجــل تحقيــق غــرض مــن أغــراض التعــاون أو التكافــل.

المؤسسات الأهلية
أي كيــان مســتمر لمــدة معينــة أو غيــر معينة، يؤسســه شــخص أو أشــخاص من ذوي 
ًـا، غيــر هــادف للربــح أساسًًــا، وذلــك مــن  الصفــة الطبيعيــة أو الاعتباريــة أو منهمــا مع�
أجــل تحقيــق غــرض أو أكثــر مــن أغــراض النفــع العــام أو المخصــص، ويعتمــد علــى مــا 

يخصصــه لــه المؤســس أو المؤسســون مــن أمــوال أو أوقــاف أو هبــات أو وصايــا.

التسجيل والتراخيص
إصــدار التراخيــص والتصاريــح اللازمــة لمنظمــات القطــاع غيــر الربحي، وفــق ما تقضي 
بــه الأنظمــة ذات العلاقــة، بالتنســيق مــع الجهــة المختصــة والجهات المشــرفة التي 

يدخــل نشــاط تلــك المنظمــات فــي نطاق إشــرافها.

للاطـلاع على معجم مصطلحات القطاع غـير الربحي

https://siwar.ksaa.gov.sa/public-dict-information/2885a7fb-c347-4390-92c9-808c9b9b17c2
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الملخص التنفيذي

أولًاً

1. مؤشــر )Global Philanthropy Environment Index 2025( يشــمل 95 دولــة فــي العالــم، وتعــد مــن أعلى الدرجات 
ضمــن نطــاق )3.50–3.99(، ممــا يعكــس توفــر بيئــة جيــدة للعمــل الخيــري مقارنــة بمعظم الــدول المشــمولة بالتقييم.

توقيع مذكرة تفاهم مع:
)AVPN( الشبكة الآسـيوية للأعمال الإنسانية

لإجراء الأبحاث ودعم الظهور الدولي للمنظمات غير الربحية. 

توجيه القطاع
وقيــاس الأثــر

زيادة نسبة مساهمة القطاع غير 
الربحي: 

في الناتـج المحلي الإجمالي إلى 

%1.40 لعـام 2024م
مقارنة بـ )%0.99( في عام 2023م

%41بنسبة نمو بلغت

اعتمـاد الإستراتيجيـة الوطنية
للقطاع غير الربحي:

الاقتصاديــة  الشـــــــؤون  مجلــــــس  مــن 
لتنميــة. وا

حصـول المركز على 
دور رئيســي فــي حوكمــة الإســتراتيجيات 
الوطنيــة بمـــــا يسهــــم فـــــــي تضميــن 
مختلــف  فـــــي  الربحــــي  غـــــير  القطــاع 

الوطنيــة. الإســتراتيجيات 

تطويـر نسـخة أوليـة من الحسـاب 
الفرعي للقطاع غير الربحي:

بالتنســيق  المملكــة  فــي  مــرة  لأول 
والشــراكة مــع الهيئــة العامــة للإحصــاء.

تصميم وإطلاق منهجية مبتكرة 
لقيــاس الأثر الاجتماعي:

وإطلاق الدليــل التجريبي لتســهيل تطبيقها 
وتعزيــز فعالية المبــادرات المجتمعية.

اكتمال قياس مؤشر العطـاء 
الوطني لعام 2025م:

بعــد انقطــاع للمؤشــر دام 4 أعــوام, لرصــد 
ــر خمــس  واقــع العطــاء فــي المملكــة عب

أبعــاد رئيســية.

تصدرت المملكة بين دول الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا:

بحصولها على أعلى درجة                       في 
ــري  ــل الخي ــة للعم ــة العالمي ــر البيئــ مؤشـــ

. )GPEI(

عقد أكثر من:
8 شراكــــــات مــع جهــات حكوميــة في 
مختلــف المجــالات )مثــل: مكافحــة غســل 
الأمــوال والجرائــم، وتعزيــز وتمكيــن العمل 

التطوعــي، والاســتثمار الاجتماعــي(.

رصد أكثر من:
20 ممارســـة دولية فــــي 10 دول بهدف 
تحديــد آليــات تمكيــن المتطوعيــن ذوي 
ــل الأســاليب  ــرات والتخصصــات وتحلي الخب
الفــرص  وإدارة  تصميــم  فــي  الفاعلــة 

التطوعيــة المهاريــة.

13.98

إعداد ملف:
مــن  التعليميـــــة  المؤسســــات  تمكيــــن 
تفعيــل التطــوع المهــاري لــدى الــطلاب 
أولويــة  ذات  مهــارة   20 أعلــى  بتحديــد 

للشــباب.

تأسيس مؤسسة:
مرصد العمل غيـر الربحي.

إعداد وإصدار:
دليل تفعيل الأيام العالمـية للتطـوع 

المهاري.

01
توجيــــــه أنشطـــــة القطـاع غــــير الربحـي 
لتحقيق الأثـر الاقتصــادي والاجتماعي والدولــي
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الملخص التنفيذي

ثانيًًــا:
تعزيز النمو والمشاركة 

فـي القطـاع

مقارنة بـ )1.2 مليون( خلال عام 2024م
بنسبة نمو بلغت

41%

الوصول إلى:

ــون  1.700,000مليـ
متطـــوع لعـام 2025م

زيادة نسبة النمو:
في عدد المنظمـات غير الربحية إلى 

%341.9 خلال عام 2025م
مقارنــة بـــ )%252.76( في عــام 2024م 

%35بنســبة نمــو بلغــت

زيادة نسبة المنظمات غير 
الربحية المتخصصة:

التـــي تدعـم الأولويــات التنمويــــــة إلى       
                       خلال عــام 2025م
 ـ%92.3 خلال عام 2024م  مقارنة ب

تجاوز عدد المتطوعين في خدمة ضيوف الرحمن:

حاجز الـ 184 ألـــــــف 
متطوع خلال عام 2025م

ــكان  ــوع لس ــرص التط ــادة فــــ زي
المملكــة:

إلى 552 ألف فرصه خلال عام 
2025م، مقارنة بـ )542( ألف في عام 

2024م

إطلاق رخصة العمل التطوعي:
كفــاءة  لرفــع  مهنيــة  رخصــة  كأول 
المتطوعيــن والمنظمــات غيـــــر الربحيـــــــة، 
ألــف متطــوع  واجتيــاز أكثــر مــن         

الرخصــة واشــتراطات  لمعاييــر 

إطلاق برنامج تمكين الجهات: 

ــة،  ــة المهاري ــم الفــرص التطوعي مــن تصمي
وذلــك بتنفيــذ أكثــر مــن 100 ورشــة 

ــا: ــتفاد منه ــة اس تدريبي

من مختلف الجهات

بمتوسط رضا بلغ 96%

96.8%
مقارنة بـ 153 ألف متطوع خلال عام 2024م 

%20بنسبـــة نمـــو بلغـــت
بلغت قيمة العائد الاقتصادي من المتطوع

فــي المملكـــة للفـــرد

305.51       لعام 2025م
بـــ 138.94 خـــلال عــــام 2025م مقارنــة 

34%120بنسبة نمــو بلغـــت

تنفيذ لقاءات حضورية وافتراضية:

بالتعــاون مــع وزارة التعلــــيم، شــملت جميـــــع مناطــــــق المملكـــــة، واســتهدفت أكثــر مــن

               ولي أمر، في سبيل رفع الوعي بأدوار الأسر في دعم التطوع المهاري.

إقامة مركز عمليات التطوع:

في موسم حج 1446هـ، بمشاركة

15 جهة حكومية.

إعفاء الجهات غير الربحية:
مــن المقابــل المالــي، للبرامــج المجانيــة 

مــة بنمــط التدريــب الإلكترونــي. المقّدّ

زيادة نسبة النمو: 

في إجمالـــــي التبرعـــــات

للجمعيات إلى 19.1%

إذ سجلت المؤسسات الأهليــــــة  بنسبة نمـو                                        

%18.6                                         خـلال عام 2025م

21,000
مشــــارك

01
تعزيـــــــــز نمــــو المتعامليـــن

في القطـاع غير الربحي

15,000
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دعم القطاع غير الربحي:

بإجمالــي 4000  وظيفة

 خلال عام 2025م،

الملخص التنفيذي

ثالثــاًً:
تطوير قدرات القطاع 
وتحقيـق الاستدامـــة

01
جذب وتطوير القدرات
فـي القطــاع غــير الربحي

إعــداد دليل تمكيــن المنظمات 
غيـــــر الربحيـــــــة الناشئــــــــة:

يهــدف  إرشــادي،  ومرجــع  كمنهــج 
ــز  ــات وتعزي ــيس المنظم ــم تأس ــى دع إل
علــى  وقدرتهــا  المؤسســية  جاهزيتهــا 

الاســتدامة

200

تجاوز عدد العاملين في القطاع:

حاجــــز الـ 140 ألــــف

خلال عــام 2024م،

زيادة عدد المنظمات غير الربحية:
أكثــر مــن إلــى  إليهــا خدمــات حكوميــة  المســــــند 

                منظمــــة في عـــام 2025م 
2024م عــام  فــي  منظمـــــــة   151 بـــ  مقارنـــــــــة 

تدشين مؤسسة مرصد العمل غير الربحي:
لخدمــة ضيــوف الرحمــن لرصــد الواقــع الفعلــي للقطــاع 

وجمــع وتحليــل البيانــات اللازمــة.

إطلاق الأكاديميــة الوطنيــة للقطــاع غيــر 
ــي: الربح

لتمكيــن المعرفــة ونقــل الخبــرات والمهــارات داخــل 
القطــاع.

إطلاق صندوق أُُسوة للاستثمار الاجتماعي:

بقيمـــة أكــــثر من  100 مليـــون

تأهيل أكثر من 3,000 من منسوبي
الجهات الموفّّرة:

للفرص التطوعية على تصميم وإدارة الفرص المهارية.

إصدار دليل وطني:
لمؤشــرات قيــاس تطــور المهــارات مــن خلال العمــل 

التطوعــي.

تفعيل السجل المهاري التطوعي:
في الجهات، وذلك بتنفيذ 65 ورشــة تدريبية واستشــارية 
استفاد منها أكثر من                    مستفدي يمثلون 

أكثــر مــن 500 جهــة في مختلف مناطــق المملكة.

اعتماد شهادات مهنية:
مــع المؤسســة العامــة للتدريــب التقنــي والمهنــي 

وصنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية )هــدف(.

تمكين نحو 30 منظمة ناشئة
 والوصول بها إلى الاستدامة المؤسسية.

دعم الشهادات المهنية الاحترافية

 فــي القطــاع غيــر الربحــي بالتعــاون مــع صنــدوق تنميــة 
ــرية. الموارد البش

مقارنـــة بــــ 102 ألــــــــــــف 
2023م  عـــــــــــــام  فــــي 

18,000

بنسبـة نمــــو بلغـت    

38%

مقارنــــــة بـ 3000 وظيفــــة
خـــــــــلال عـــــــــام 2024م 

بنسبـة نمــــو بلغـت    

33%
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الملخص التنفيذي

ثالثاًً
تطوير قدرات القطاع 

وتحقيق الاستدامة

الملخص التنفيذي

ثالثاًً

02
رفع مستوى الخدمات والمنتجات
فـــــي القطــــــــاع غيــــــــر الربحـــــــي

تخصيص منصة تدريب للقطاع غير الربحي:
ــوى  ــك للمحت ــة وبن ــب التدريبي ــم مــن خلالهــا إضافــة الحقائ يت

ــي. ــم الإلكترون ــي للتعلي ــز الوطن ــي المرك التدريب

بيانــات  قاعــدة  وجــود  عــدم  تحــدي  معالجــة 
للمســتفيدين لمنظمــات القطــاع غيــر الربحــي:
بيانــات  رفــع  للمنظمــات  تســمح  منصــة  تطويــر  خلال  مــن 

. يهم مســتفدي

من منصـــة نـــوى 

3,500

إطلاق النسخـة المحدثـة

واستكمــــال بيـــــــــانات مــــا يقـــــــارب

               منظمـــة غيــر ربحيـة.

2
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الملخص التنفيذي

الوصول إلى تحقيق تعاقدات لمشاريع مسندة للقطاع غير الربحي:

ــة  ــر الربحي ــات غي ــدد المنظم ــا كان ع ــة، بينم ــندة 64 جه ــة المس ــات الحكومي ــدد الجه إذ كان ع

ــة. ــا 203 منظم ــند إليه المس

إطلاق صندوق أسـوة للاستثمــار الاجتماعي:
بحجم استثمار أولي بقيمة

100 مليـــون
ــتفدية. ــة مس ــر ربحي ــة غي ــدوق 16 منظم ــدف الصنـــ ــات، ليستهــــ ــن 4 جهــــ ــا بي ــاون م  بالتعــــ

تطوير قدرات القطاع 
وتحقيق الاستدامة

ثالثاًً

03
زيادة مصادر الإيرادات للمنظمات غير الربحية

وقيادتها نحو الاستدامة المالية

بقيمة بلغت

7.2 مليار
بعدد

1,150
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إيجاد بيئة ممكنة 
للقطاع

رابعاًً
الملخص التنفيذي

رابعاًً
الملخص التنفيذي

01
تمكين القطاع غير الربحي
من خلال بيئة تشريعية فعالــة

إعداد وإصدار الدليل الاسترشادي:
للالتــزام بمتطلبــات مكافحــة غســل الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب للمنظمــات غيــر الربحيــة.

أصــدر المركــز قواعــد المســتفيد 
الحقيقــي: 

الأهليــة:  والمؤسســات  الجمعيــات  مــن 
وهــو الإطــار التنظيمــي لمتطلــب الإفصــاح 
عــن المســتفدي الحقيقــي مــن الجمعيــات 
والمؤسســات الأهليــة، وتهــدف القواعــد 
ــي  ــر الربح ــاع غي ــفافية القط ــز ش ــى تعزي إل
بالمتطلبــات  الامتثــال  مســتوى  ورفــع 

والدوليــة. المحليــة 

أعــد المركــز الدليــل الاسترشــادي 
للمســتفيد الحقيقــي:

الأهليــة:  والمؤسســات  الجمعيــات  مــن 
والــذي يهــدف إلــى توضيــح معنــى ونطاق 
الجمعيــات  مــن  الحقيقــي”  “المســتفدي 
ومــا  بالمملكــة،  الأهليــة  والمؤسســات 
ــا  ــات، بم ــات ومتطلب ــن التزام ــه م ــق ب يتعل
وتســهيل  فهمهــا  تبســيط  فــي  يســهم 
تنفيذهــا مــن قبــل الجمعيات والمؤسســات 

الأهليــة.

ــوال  ــل الأمـــ ــر غســــ ــم مخاط تقيي
وتمويــل الإرهــاب فــي المنظمــات 

ــة: ــر الربحي غي
ــم مخاطــر غســل الأمــوال  قــام المركــز بتقيي
غيــر  المنظمــات  فــي  الإرهــاب  وتمويــل 
الربحيــة وإصــدار التقريــر والملخــص التنفيــذي 
ــي  ــى الموقــع الالكترون ــم، ونشــره عل للتقيي
الدوليــة  للمعاييــر  امتثــاالًا  وذلــك  للمركــز 
المالــي  العمــل  مجموعــة  عــن  الصــادرة 
)فاتــف(، إذ إن المملكــة هــي إحــدى الــدول 
الأعضــاء لمجموعــة العمــل المالــي )فاتــف( 
هيئــة  هــي  والمجموعــة  2019م،  منــذ 
ــة أنشــئت فــي عــام 1989م  ــة دولي حكومي
مــن وزراء الــدول الأعضــاء فيهــا مــن مجموعة 
الــدول الســبع، وتعــد المملكــة أولــى الــدول 
العربيــة ومــن الشــرق الأوســط الحاصلــة على 

ــة.  ــذه العضوي ه

إطـلاق النسخة الأولى
من منتدى القطـــــاع غير الربحي 

BEYON  PROFIT  الدولـي

الخليجــي:  الملتقــى  اســتضافة 
لتعزيــز علاقــة القطــاع غيــر الربحــي مــع 

والخــاص. العــام  القطاعيــن 

فنيــة:  معاييــر  وتطبيــق  إطلاق 
الربحيــة. غيــر  المنظمــات  أداء  لقيــاس 

إصـــــدار أكــــــثر مــــن )16( ألـــــف 
ترخيــص:

لجمع التبرعات للجمعيات الأهلية.

احتضان وتخريج )40( منشأة:
مــن حاضنة ومســرعة الاســتثمار الاجتماعي 
وتمكيــن المنشــآت لتبنــي نمــاذج أعمــال 

اســتثمارية مســتدامة .

استحداث )4( جوائز بحثية
في القطاع:

ــزة  مــن أبرزهــا فــرع خــاص بالقطــاع “جائ
الأميـــــر فيصـــــل بــن بنــــدر للتميــز 
ــة  ــارة منطق ــن إم ــة م ــداع” مقدم والإب

ــاض. الري
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بلغت نسبة مستوى الوعي
 بالقطاع غير الربحي:

%65.5  لعام 2025م، مقارنة بـ %60 خلال 
عام 2024م بنسبة نمو بلغت 9%

تحقيق نسبة وعي
حول المركز: 

بلغت %32  مقارنة بنسبة 
وعي %20 في عام 2024م.

اعتماد المقام الكريم:
 -حفظه الله- للخطة الإعلامية للقطاع غير الربحي 

وإدارة الصورة الذهنية.

إعداد دليل استرشادي:
يُُعنى بالاتصال والإعلام للمنظمات غير الربحية.

إيجاد بيئة ممكنة 
للقطاع

رابعاًً
الملخص التنفيذي

02
تعزيـــز التواصل ونشــر الوعــي
ا ا ودولًيًّ عن القطاع غير الربحي محلًيًّ

    إطلاق بودكاست “أثــر”
والذي يُُعنى بنشر الوعي حول القطاع

 غير الربحي والمركز.

تسجيل هوية المركز الوطني
 لتنميــة القطـــاع غيــر الربحي:
 في الهيئة السعودية للملكية الفكرية.

إطـــلاق
“معجم مصطلحات القطاع غير الربحي” 

بالتعاون مع مجمع الملك سلمان العالمي للغة العربية.

المشاركة في قمة الاستثمار: 
من مبادرة مستقبل الاسثتمار في

 ميامي بالولايات المتحدة الأمريكية.

المشاركــــة فـــي احتفاليـــة
 اليـــوم العالمي للغة العربية: 

المنعقد في منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلــــم 
والثقافــــــة )اليونسكــــو(، والمقامة بالتعاون ما بين 
اليونسكو ومؤسسة سلطان بن عبدالعزيز آل سعود 

الخيرية في باريس.

تنفيذ 43 حملة اتصاليـــة:
لنشر الوعي حول القطاع والمركز.

المشــاركة فــي معرض: 
إكســبو اليابــان 2025 فــي 

ــاكا مدينة أوس
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إطلاق مجلة:
علمية متخصصة لأبحاث القطاع غير الربحي.

إيجاد بيئة ممكنة 
للقطاع

رابعاًً
الملخص التنفيذي

03
زيادة البحوث والدراسات وتعزيز تبني
الحلول الابتكارية في القطاع غير الربحـــي

إعــداد الأولويــات البحثيــة للقطــاع غيــر 
الربحــي:

إعــداد وتطويــر قائمــة الأولويــات البحثيــة للقطــاع 

غيــر الربحــي، وتضمينهــا ضمــن أعمــال أكثــر مــن 

لتوجيــه  وبحثيــة،  أكاديميــة  جهــة   35
ــة  الجهــود البحثيــة نحــو الموضوعــات ذات الأولوي

ــي ــر الربح ــاع غي ــي القط ف

مسح العمل التطوعي:

مــع  بالتعــاون  التطوعــي  العمــل  مســح  تنفيــذ 

ّـر بيانــات إحصائيــة  الهيئــة العامــة للإحصــاء، بمــا يوف�

داعمــة لقيــاس واقــع العمل التطوعي ومؤشــراته، 

ويدعــم الاســتفادة منهــا فــي الدراســات والأبحــاث 

المرتبطــة بالقطــاع غيــر الربحــي.

تســهيل وتشــجيع الباحثيــن والجهــات 
العلاقــة: ذات 

لإجــراء أبحاثهــم فــي القطــاع: دعــم وتشــجيع عــدد  

33 مــن الباحثيــن
الجهــات  منســوبي  العليــا،  الدراســات  )طلاب 

الحكوميــة والبحثيــة وغيــر الربحيــة( لإجــراء أبحاثهــم 

المتعلقــة بالقطــاع غيــر الربحــي.

تعزيز الشراكات الأكاديمية والبحثية

في القطاع: بناء وتفعيل شراكات مع

تضمنــت  وبحثيــة،  أكاديميــة  جهــة   15
الأبحــاث والدراســات، والجوائــز البحثيــة، والمــجلات 

ــة، بمــا يدعــم  ــات البحثي ــن الأولوي ــة، وتضمي العلمي

ــر الربحــي. ــر العمــل البحثــي فــي القطــاع غي تطوي

خدمات إيداع الأبحاث والدراسات:
ــداع الأبحــاث  ــة لإي ــل خدمــة إلكتروني إنشــاء وتفعي

ــن والجهــات  ــن والمختصي ــح للباحثي والدراســات، تتي

ذات العلاقــة تســجيل مخرجاتهــم البحثيــة المرتبطــة 

بالقطــاع غيــر الربحــي وتيســير الاســتفادة منهــا

تعزيــز النشــر العلمــي فــي القطــاع غيــر 
الربحــي:

فــي  المتخصصــة  العلميــة  مــداد  مجلــة  إطلاق 

أبحــاث القطــاع غيــر الربحــي، وإصــدار )3( أعــداد 

خاصــة فــي مــجلات علميــة بالتعــاون مــع جهــات 

والمجلــة  الآداب  مجلــة  شــملت  أكاديميــة، 

الملــك  بجامعــة  التربويــة  للدراســات  الســعودية 

الإدارة  بمعهــد  العامــة  الإدارة  ومجلــة  ســعود، 

الأبحــاث  نشــر  دعــم  فــي  يســهم  بمــا  العامــة، 

والدراســات المتخصصــة فــي القطــاع غيــر الربحــي.

ــراكة  ــة بالش ــز بحثي ــدد )4( جوائ إطلاق ع
مــع جهــات ذات علاقــة:

والدراســات  الأبحــاث  دعــم  فــي  يســهم  بمــا 
وتعزيــز الاهتمــام بالقضايــا البحثيــة فــي القطــاع 

ــي. ــر الربح غي

إنشاء الجوائز البحثية في القطاع:

جائزة الأمير فيصل بن بندر للتميز والإبداع

الحصيــن  صالــح  الشــيخ  معالــي  جائــزة 
الربحــي غيــر  القطــاع  لأبحــاث 

ــي  ــي ف ــر الربح ــاع غي ــاث القط ــزة أبح  جائ
جامعــة الملــك ســعود

 جائزة أبحاث أحياها الاجتماعية

01

02

03

04

الجوائـز البحثيـة
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تفعيل الإشراف 
والامتثال في القطاع

خامساًً
الملخص التنفيذي

01
تفعيل الإشراف المالي والإداري

 في القطاع غير الربحي

بلغت نسبة الإنفاق التنموي:

ــي  ــن إجمال ــي %76.2 م ــر الربح ــاع غي للقط
إنفــاق القطــاع لعــام 2024م، مقارنــة بـــ )75.3%( 

فــي عــام 2023م

تنفيذ أكثر من

2300 عملية فحص ومراجعة:
2025م،  عــام  خلال  الربحيــة  غيــر  للمنظمــات 

ــة فحــص ومراجعــة فــي  ــة بـــ )1670( عملي مقارن
2024م  عــام 

تفعيل معيــار السلامــة الماليــة:

باحتســــاب الدرجــة المحققــة فــي المعيــار ضمن 
الدرجــة العامــة للحوكمــة

التأســـــــيس  وحــــــــدات  عــدد  زيــادة 
والمتابعــة: والإشــراف 

ــى 33  ــي إل ــر الربح ــاع غي ــات القط ــى منظم عل
وحــدة إشــرافية مــن عــام 2025م ضمــن الجهــات 

ــة الحكومي

تفعيل خدمة رفع القوائم المالية:

واســتكملت أكثــر مــن 3000 منظمــة رفــع 

ــة ــا المالي قوائمه

بلغت نسبة امتثال المركز:
بصفتــه  الفنــي  الإشــراف  معاييــر  تطبيــق  فــي 
جهــة إشــراف فنــي علــى منظمــات القطــاع نســبة 

.85%

بلغت نسبة متوسط حوكمة:

منظمات القطاع غير الربحي

89.14%

تفعيل الإشراف الفني:

فــي القطــاع غيــر الربحــي بالتنســيق مــع الوحــدات 
الإشــرافية

%37بنسبــة نمـــو بلغت 
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خلال عــام 2025م، مقارنــة بـــ )%88.97( في 
2024م عام 

89.71%
زيــادة نســبة رضــا المســتفديين مــن خدمــات 

المنظمــات غيــر الربحيــة إلــى

خلال عام 2025م

84.12%
خدمــة  عــن  المتعامليــن  رضــا  نســبة  زيــادة 

إلــى التطوعيــة  الفــرص  إلــى  الانضمــام 

خلال عام 2025م

81%
بلوغ نسبة رضا المتعاملين من خدمات

 المركز إلى

خلال  الربحــي  غيــر  القطــاع  خدمــات  عــن 
1446هـــ العمــرة  موســم 

81.76%
بلوغ نسبة رضا المعتمرين

لعام 2025م

82.14%
بلــوغ نســبة رضــا الوحــدات الإشــرافية عــن 

المركــز خدمــات 

84%
الانضمام الى الفرص التطوعية

81%
عــن خدمــات  المتعامليــن  رضــا  نســبة  بلــوغ 

المركــز

%87
نســبة الالتــزام بمعالجــة البلاغــات والشــكاوى 
والاعتراضــات ضمــن اتفاقيــة مســتوى الخدمــة 

100%
إتمام ما نسبته

من المعايير الفنية للوحدات الإشرافية. في رضا الوحدات الإشرافية عن المركز

81%
تحقيق نسبة

متجاوزًًا مستهدف 10 أيام لتنفيذ ذلك.

8 أيــــام
بلــغ الوقــت المســتغرق لإصــدار تصاريــح البرامــج 

والأنشــطة لمنظمــات القطــاع

تحقيق رضا المتعاملين 
في القطاع

سادسًًا
الملخص التنفيذي

01
حماية حقوق المتعاملين وضمان

رضاهم في القطاع غير الربحي

إطــــــــــلاق
مــن  الثانيــة  النســخة  إطلاق 

نــوى: منصــة 
والمنتجــات  الخدمــات  مــن  بمجموعــة 
لمنظمــات  الرقميــة  التجربــة  لتحســين 

القطــاع.

إطلاق )35( خدمة محسنة:
وفــق معاييــر نضــج التجربــة الرقميــة 

متعامــل   )200( مــن  أكثــر  وإشــراك 

 )10( مــن  وأكثــر  العمــل  ورش  فــي 

رأي اــستطلاعات  ــفي  آلاف 

إطلاق منتج “حاضنة جدارة”
لاحتضـــــان الجمعــــــــــــيات الأهليـــــــة 
قبــــــــل  ومـسانـدتـــها ودعـــمها مــن 

التأســيس إــلى الـــسنوات الأوــلى.
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القســــــــــــم
التفصيلــــــي

القســم الثانــي02
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عن المركز المقدمة
أعــد هــذا التقريــر بنــاءًً علــى مــا ورد فــي تنظيــم المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي 
المــادة )الرابعــة عشــر( والتــي نصــت علــى »يرفــع المركــز إلــى مجلــس الــوزراء -خلال )تســعين( 
ا عمــا حققــه مــن إنجــازات ومــا واجهــه مــن  ًـا مــن تاريــخ انتهــاء الســنة الماليــة- تقريــرًًا ســنوًيًّ يوم�
صعوبــات ومــا يــراه مــن مقترحــات لتحســين ســير العمــل فيــه« حيــث تــم العمــل علــى التقريــر 

الســنوي للمركــز وفــق نمــوذج المركــز الوطنــي لقيــاس أداء الأجهــزة العامــة.

أنشــئ المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غير الربحي بقرار مجلــس الوزراء رقــم )459( وتاريخ 1440/08/11 هـــ، وصدرت موافقة 
ــة، والاســتقلال  ــع المركــز بالشــخصية الاعتباري ــخ 1442/10/20 هـــ، إذ يتمت ــى تنظيمــه برقــم )618( وتاري ــوزراء عل ــس ال مجل

المالــي والإداري، ويرتبــط مباشــرة برئيــس مجلــس الــوزراء.

ويهــدف المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي إلــى تنظيــم دور منظمــات القطــاع غيــر الربحــي وتفعيلــه، وتوســيعه في 
المجــالات التنمويــة، والعمــل علــى تكامــل الجهــود الحكوميــة فــي تقديــم خدمــات الترخيــص لتلــك المنظمــات، والإشــراف 

المالــي والإداري علــى القطــاع، وزيــادة التنســيق والدعــم.

ــة الســعودية 2030  ا ضمــن خطــة رؤي ــا إســتراتيجًيًّ ــذي يعــد هفًًد ــر الربحــي، ال ــة القطــاع غي تأســس المركــز فــي ســياق تنمي
الهادفــة إلــى تمكيــن القطــاع غيــر الربحــي، وتحقيــق أثــر أعظــم للقطــاع علــى الصعدييــن الاجتماعــي والاقتصــادي، حيــث يُُعــد 

المركــز أحــد مبــادرات برنامــج التحــول الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي.

ّـل دوره فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة، حيــث ســيعمل  َـا متعــددة، ســتمكن القطــاع مــن النمــاء، وتفع� ويتولــى المركــز مها�م
المركــز مــع كافــة شــركائه مــن الجهــات الحكوميــة، والمنظمــات غيــر الربحيــة، والشــركات والأفــراد، وفــق حوكمــة شــمولية 

ًـا لأدوارهــم ضمــن منظومــة القطــاع غيــر الربحــي. ًـا، يوفــر للجميــع إمكانيــة الإســهام وفق� تحقــق انســيابًًا عمل�ي
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اختصاصات 
المركــــــــز

ــر  إعــداد الإســتراتيجيات والخطــط والبرامــج ومؤشــرات الأداء ذات العلاقــة بالقطــاع غي
الربحــي، والتحقــق مــن مــدى فاعليتهــا، وإعــداد تقاريــر دوريــة عــن ذلــك.

إصــدار مــا يســتلزمه تنظيــم القطــاع غيــر الربحــي مــن لوائــح وقواعــد وأدلــة ومعاييــر وفــق 
مــا تقضــي بــه أنظمــة القطــاع وسياســاته.

إصــدار التراخيــص والتصاريــح لمنظمــات القطــاع غيــر الربحــي، وفــق مــا تقضي بــه الأنظمة 
ذات العلاقــة، بالتنســيق مــع الجهــة المختصــة والجهــات المشــرفة التــي يدخــل نشــاط 

تلــك المنظمــات فــي نطــاق إشــرافها.

ــر الربحــي، وتصنيفهــا، والعمــل  الإشــراف المالــي والإداري علــى منظمــات القطــاع غي
ــر العالميــة. علــى حوكمتهــا وفــق أفضــل المعايي

التنســيق والتكامــل مــع الوحــدات الإشــرافية فــي الجهــات الحكوميــة التي يدخل نشــاط 
ــر الإشــراف الفنــي علــى  ــل وتطوي ــر الربحــي فــي نطاقهــا، لتفعي منظمــات القطــاع غي
أنشــطة القطــاع ومنظماتــه، وتســهيل وتســريع تأســيس منظمــات القطــاع المتخصصــة، 

وتشــجيع العمــل غيــر الربحــي وتفعيــل دوره وتوســيعه فــي المجــالات التنمويــة.

نشــر ثقافــة التطــوع، وتشــجيع العمــل التطوعــي، وتنظيمــه وتمكينــه، بمــا يحقــق زيــادة 
الفــرص التطوعيــة وتنوعهــا، وزيــادة عــدد المتطوعيــن.

العمــل علــى تحســين كفايــة منظمات القطــاع غير الربحــي وفاعليتهــا، وإزالة مــا يواجهها 
مــن معوقــات، وتقديــم الدعــم الإداري والفنــي لهــا، وبنــاء قــدرات العامليــن فيهــا، 
وتصميــم وتنفيــذ البرامــج اللازمــة لذلــك بالشــراكة مــع الجهــات الحكوميــة والقطاعيــن 

الخــاص وغيــر الربحــي.

ــر الربحــي بالتنســيق مــع  م لمنظمــات القطــاع غي الإشــراف علــى الدعــم المــادي المقــّدّ
الجهــات الداعمــة، والعمــل علــى توجيــه الدعــم بمــا يحقــق الأولويــات والخطــط التنمويــة 

ويدعــم الاســتدامة الماليــة لهــذه المنظمــات.

حوكمــة جمــع منظمــات القطــاع غيــر الربحــي للتبرعــات ومــا تقيمــه مــن حــملات، وفــق 
مــا تقضــي بــه الأنظمــة ذات العلاقــة.

نشــر الوعــي بأهميــة القطــاع غيــر الربحــي، وتحفيــز المســاهمة فيــه بمختلــف أشــكالها، 
ــة، والمشــاركة فيهــا. ــدوات ذات الصل وإقامــة المعــارض والمؤتمــرات والن

إجــراء وتشــجيع البحــوث والدراســات والإحصــاءات المتعلقة بالقطــاع غير الربحي ونشــرها، 
بالتنســيق والشــراكة مــع الجهــات ذات العلاقة، وإنشــاء قاعــدة بيانات القطــاع ومنظماته 

ــه وأولوياته. وبرامجه واحتياجات

إنشــاء حاضنــات ومســرعات الأعمــال الاجتماعيــة والحاويــات الفكريــة لمنظمــات القطــاع 
غيــر الربحــي وتنظيمهــا، وتحفيــز القطاعيــن غيــر الربحــي والخــاص لإنشــائها.

تفعيل دور القطاع غير الربحي في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

تفعيل الاستثمار ذي الأثر الاجتماعي، وتحفيز المساهمة فيه.

تقديم الخدمات الاستشارية والتدريبية ذات الصلة باختصاصه، وله أخذ مقابل لذلك.

تمثيل المملكة في المنظمات والمنتديات الدولية والإقليمية ذات الصلة باختصاصه.

01

02

03

04
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الرسالــــــــــــــــــة
ــر  ــقطاع غيـ ــة الــ ــا لتنميـــــــ ــون ممكنًّّــــ أن نكــــــــ

ّـا. ــا وعالم�ي ــر محليًّّـ ــي ليـؤثـ الربح
ــة  ــاركة فاعل ــن خلال مش ــي م ــر الربح ــاع غي ــه القط ــن وتوجي تمكيـ
ّـا. ّـا وعالم�ي ــرة محل�ي ــات موثوقــة ومؤث ــة وخدمـــــ ــاءة عالي وكفـــــ

•  توجيــــه القطــاع وقياس الأثر	
• تعزيـز النمــو والمشاركـــة في القطـاع	
• تطوير قـــــدرات القطاع وتحقيق الاستدامــة	
• إيجـاد بيئـة ممكنة للقطاع	
• تفعيل الإشراف والامثــال في القطـاع	
• تحقيق رضا المتعاملين في القطاع	

التوجه الإستراتيجي للمركز

الركائز الإستراتيجية

23

الرؤيــــــــــــــــة

1.1 توجيه أنشطة القطاع غير الربحي لتحقيق الأثر الاقتصادي 
       والاجتماعي والدولي.

2.1 تعزيز نمو المتعاملين في القطاع القطاع غير الربحي.

3.1 جذب وتطوير القدرات في القطاع غير الربحي.

3.2 رفع مستوى الخدمات والمنتجات في القطاع غير الربحي.

3.3 زيادة مصادر الإيرادات للمنظمات غير الربحية وقيادتها نحو 
       الاستدامة المالية.

4.1 تمكين القطاع غير الربحي من خلال بيئة تشريعية فعالة. 

  

الأهداف الإستراتيجية

الممكنات

4.2 تعزيز التواصل ونشر الوعي عن القطاع غير الربحي محلاًًي  
       ودولاًًي .

4.3 زيادة البحوث والدراسات وتعزيز تبني الحلول الابتكارية في
       القطاع غير الربحي.

5.1 تفعيل الإشراف المالي والإداري في القطاع غير الربحي.

5.2 تفعيل الإشراف الفني في القطاع غير الربحي, بالتنسيق 
       مع الوحدات الإشرافية.

6.1 حماية حقوق المتعاملين وضمان رضاهم في القطاع غير 
       الربحي .

 

• القدرات البشرية	
• البيانات والدراسات	
• السياسات والإجراءات	
• التمويل	
• حوكمة المركز	

• التواصل المؤسسي	
• البنية التحتية	
• الشؤون القانونية	
• التحول الرقمي	
• الشراكات والعلاقات	

11 هدفًًا 
إستراتيجيًًّــا
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ــودة  ــن ج ــج م ــر النات ــين الأث ــي تحس ــد ف ــذل الجه ب

تلــك  تقديــم  فــي  والتفانــي  القطــاع  خدمــات 

الخدمــات وفقًًــا لأفضــل الممارســات التطبيقيــة.

فــي جميــع  أخلاقيــة ومهنيــة  بمعاييــر  الالتــزام 

المركــز. يقدمهــا  التــي  الأعمــال 

العلاقــات  وبنــاء  الفريــق  بــروح  العمــل  تشــجيع 
لتحقيــق  العلاقــة  ذات  الجهــات  مــع  التكامليــة 

المشــتركة. الأهــداف 

القيـــــــــــــم

24

ــات اللازمــة والإفصــاح  ــر المعلومــات والبيان توفي

ــة ودقــة. عنهــا بتكاملي

تعظيــم شــعور منســوبي المركــز والعامليــن فــي 

ــراد  ــو الأف ــؤوليتهم نح ــي بمس ــر الربح ــاع غي القط

والمجتمــع، والالتــزام بنتائــج مــا يصــدر عنهــم مــن 

أقــوال وأفعــال.

   01     الأثـــــــــــــر 

   03     الأمانــــــــة
 

   02     الشفافيـــة
 

   05     التعـــــــاون
 

   04     المسؤولية
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الهدف الأول: دعم نمو القطاع غير الربحي 
نوعه: إستراتيجية مرتبطة بالرؤية

 

المستـهدف
لعام 2025

80%

45%

0.56%

124%

180,0000

750,000

65

360,000

73.8%

89.71%

96.8%

0.80%

1.4%

341.97%

184,569

1,749,197

305.51

552,005

76.2%

89.71%

اســـــــــــــم
مؤشر الأداء

نسبة المنظمات غير الربحية المتخصصة التي تدعم الأولويات التنموية

 نسبة العاملين في القطاع غير الربحي من إجمالي القوى العاملة

نسبة مساهمة المنظمات غير الربحية في الناتج المحلي الإجمالي

نسبة النمو في عدد المنظمات غير الربحية

80%

0.45%

0.56%

124%

180,000

750,000

65

360,000

73.8%

85%

الربع الرابع 2025

2024

2024

الربع الرابع 2025

2025

الربع الرابع 2025

2025

الربع الرابع 2025

2024

النصف الثاني 2025

برنامج التحول الوطني

برنامج التحول الوطني

برنامج التحول الوطني

برنامج التحول الوطني

برنامج خدمة ضيوف الرحمن

برنامج التحول الوطني

برنامج التحول الوطني

برنامج التحول الوطني

برنامج التحول الوطني

برنامج التحول الوطني

الهدف الثالث: تشجيع العمل التطوعي
نوعه: إستراتيجية مرتبطة بالرؤية

عدد المتطوعين في المملكة

القيمة الاقتصادية للتطوع في المملكة للفرد

عدد الفرص التطوعية التي يمكن أن يشارك فيها سكان المملكة

الهدف الرابع: تمكين المنظمات غير الربحية من تحقيق أثر أعمق
نوعه: إستراتيجية مرتبطة بالرؤية

نسبة الإنفاق التنموي من إجمالي إنفاق القطاع غير الربحي

نسبة رضا المستفديين من خدمات المنظمات غير الربحية

حالـــــــــــة 
المؤشـــــر 

القيمـــــــة
الفعليـــــة

القيمـــــــــة
المستهدفة

فتـــــــــرة
القيــــاس

برنامج تحقيــق
الرؤية المرتبط

محقق كليًّّا   )99% فأكثر(            محقق جزئيًًا   )85% - 99%(               لم يُُحقق )دون %85(  

موجز الأداء
01 | التقويم السنوي لمؤشرات الأداء الرئيسة 

الهدف الثاني: تقديم خدمات ذات جودة عالية للحجاج والمعتمرين
نوعه: إستراتيجية مرتبطة بالرؤية

عدد المتطوعين في خدمة ضيوف الرحمن
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موجز الأداء
حالــــــــة
المبـادرة

01 يناير 2025

01 يناير 2025

01يناير 2025

01 يناير 2025

01 يناير 2025

ــــ

01 يناير 2025

ــة التشــريعية و دراســة  ــر البيئ ــى تطوي ــادرة إل تهــدف المب
يـة جـوات الحالـ الفـ

ــاص  ــاع الخ ــات القط ــاهمة منظم ــع مس ــى رف ــدف إل ته
ــي  ــر الربح ــاع غي ــة القط ــادة  فاعلي ــي زي ف

ــة مــن خلال  ــى تدشــين 3 قــرى تنموي ــادرة إل تهــدف المب
بنــاء وتشــغيل نمــوذج قــرى إطــار التنميــة الريفيــة غيــر 

يـة  الربحـ

بنــك الوقــت هو شــكل مــن أشــكال المشــاركة الاجتماعية 
التكافليــة يســاهم فــي تعزيــز قيــم الترابــط و التكافــل بيــن 

أفــراد المجتمع

ــة  ــن منظوم ــر و تمكي ــاء و تطوي ــى بن ــادرة إل ــدف المب ته
العمــل الاحترافــي و المهــاري فــي القطــاع الخــاص و 
الحكوـمـي اـلـذي يعتـدم على الخـبـرات العلمـيـة و العملية

تمكيــن و تنظيــم العمــل التطوعــي لضيــوف الرحمــن و 
توحيــد جهــود الجهــات التــي تقــدم خدمــات لضيــوف 

الرحمــن 

تهــدف المبــادرة إلــى خدمــة ضيــوف الرحمــن و عــن طريــق 
بنــاء المعاييــر الوظيفيــة الأمثــل و تأهيــل العاملييــن عليهــا 

المبادرة

تطوير البيئة التشريعية للقطاع غير الربحي 

بناء وتطوير منظومة الشراكات ومساهمة القطاع الخاص في القطاع غير الربحي 

تأسيس وإطلاق القرى التنموية غير الربحية 

تمكين افراد المجتمع من العمل التكافلي)بنك الوقت(

بناء وتطوير منظومة العمل الاحترافي والمهاري 

تمكين و تنظيم العمل التطوعي لضيوف الرحمن في مكة المكرمة و المدينة المنورة 

تطوير قدرات القطاع غير الربحي و تعزيز التنسيق و التكامل 

65%

67%

34%

76%

78%

91%

88%

57%

62%

34%

76%

78%

91%

87%

31 ديسمبر 2027

31 ديسمبر2025

31 ديسمبر 2027

31 ديسبمر 205

31 ديسمبر 2025

30ديسمبر 2025

31 ديسمبر 2025

تاريــــــــخ
الابتـــداء

تاريخ الانتهاء
 المـــــــــحدد

محقق كليًّّا   )99% فأكثر(            محقق جزئيًًا   )85% - 99%(               لم يُُحقق )دون %85(  

02 | حالة المبادرات المعتمدة وفق الإجراءات الرسمية

موجز سير العمل   
)وصـــــــــــــــف(

نسبة الاكتمال 
الفعليــــــــــــة

نسبة الاكتمال 
المخططــــــــة

التحول الوطني 

التحول الوطني 

التحول الوطني 

التحول الوطني 

التحول الوطني 

ضيوف الرحمن

ضيوف الرحمن  

تاريخ الانتهاء
 المــــــــحدد
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موجز الأداء
03 | مدى رضا المستفديين

عن الخدمات المقدمة

NA

149,630

109,079

4,579

236,288

%80

%88

%87

%92

مدى الالتزام باتفاقية 
مستــــوى الخدمــــــة

إجمالــــيالقنـــــاة
التفاعلات

المستهدف

الاتصالات الواردة

التذاكر

الزيارات

مجموع التفاعلات

الرضــــــا

%80

%93

%82

%92
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النشاطـات الاجتماعيـة والمؤتمرات والجوائز 
العالميـــة والمحليـــة التي حققهــا المركـــز

أبرز الأعمال والإنجازات

02
ــة فــي  ــة العمــل المرن ــزة أفضــل إســتراتيجية لبيئ جائ
القطاعيــن العــام والحكومــي علــى مســتوى دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي، وذلــك ضمــن قمــة وجوائــز 
التعــاون  مجلــس  لــدول  الحكوميــة  البشــرية  المــوارد 

الخليجــي لعــام 2025م.

المؤسســة  مــن  المؤسســي  الاعتــراف  شــهادة 
ــي  ــز ف ــود المرك ــرًًا لجه ــودة، تقدي ــة لإدارة الج الأوروبي

الأداء. المؤسســي ورفــع كفــاءة  التميــز  تعزيــز 

حصــل المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي 
علــى جائــزة تجربــة العميــل العالميــة ICXA والمقامــة 
ــرًًا لتميــزه فــي إدارة تجربــة  فــي المملكــة المتحــدة تقدي
العميــل فــي فئــة أفضــل اســتخدام لرؤيــة العــملاء وردود 

أفعالهــم.

حفــــــل تمكيــــــن واستدامــــــــــة المؤسسات الأهلية 
الناشــئة، الذي أقيم في ســبيل تجسدي الشراكة المنعقدة 
بيــن المركــز ومجلــس المؤسســات الأهليــة، وليكون منصة 
لإطلاق مبــادرات نوعيــة تعــزز أثــر المؤسســات الناشــئة في 

التنميــة وتحقيــق رؤية الســعودية 2030.

المشــاركة الإســتراتيجية فــي إقامة المعــرض الدولي إقامة حفل جائزة خدمة ضيوف الرحمن
للقطــاع غيــر الربحــي )إينا(

تخزين الوثائق والأرشيف طويل الأجل
ISO 11799:2015

9001:2015
نظام إدارة الجودة

حقّّق المركز رقمًًا قياسيًًّا في عدد مشاهدات دروس التطوع المباشرة
 إذ بلــغ عــدد المشــاهدين 2,135 عبــر منصــة “يوتيــوب” خلال شــهر ديســمبر 2025م، ضمــن تســجيله في 

موســوعة غينيس للأرقام القياســية.

نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية
ISO 45001:2018
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الاستثمار الاجتماعي:

الأثــر  والمشاركــــة:

منتدى القطاع غير الربحي  الدولي
Beyond Profit

 100
متحـــــــــــــدث 
محلي ودولي

 20
دولـة 

المحتوى والبرامج:
25

ورشة عمل
متخصصـــة

تركــــزت علــــى: الحوكمــة - 
ــر  ــكار  - الأث ــراكات- الابت الش
ــي.  الاقتصادي والاجتماعــــ

الممكنات والمبادرات:
مبادرتيــــن إستراتيجية:

تأمين القطاع غيــــر 
الربحي )وســــــــق(

جوائز البحــــث في 
القطاع غير الربحي

الشراكات والتكامل:

دعــم ثقــة المســتثمرين وتعزيــز الاســتثمار 
ذي الأثــر  الاجتماعــي.

الجائزة الوطنية للعمل
التطوعي:

 - المؤسســي  التطويــر  مجــالات:  فــي 
بنــاء القــدرات  - التحــول الرقمــي - إدارة 

البيانــات.

43
اتفاقية ومذكرة
تعـــــــــــــــــاون

3,800
مشــــــــارك
وزائـــــــــــــر

30  
جلســــــــة 
حواريـــــــة

29      
شــهادة استثمار
اجتماعي صادرة.

 31
جائزة

 4
مسارات 

37
فائزاًً

المخرجات الإستراتيجية:

التطوع:
إطلاق شبكة تطوع الشركات. 	•

تأسيس نموذج إدارات التطوع في القطاع الخاص. 	•

تعزيز التطوع المؤسسي والتنافسي. 	•

تعزــيز مكاــنة المملــكة كمرــكز دوــلي للابــتكار   	•
         والتأثير الاجتماعي.

ــة. ــر الربحي ــة واســتدامة المنظمــات غي رفــع جاهزي 	•

توسيع الشراكات العابرة للقطاعات. 	•

ــة    ــدفات رؤي ــق مستهــــ ــام فــي تحقيــــ الإسهــــ 	•

        السعودية 2030
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زيارات الإشراف والرقابة

27
المؤسسات الأهلية

283
الجمعيات الأهلية

3,565
القوائم المالية المعتمدة

126
المؤسسات الأهلية

1,352
الجمعيات الأهلية

الإنذارات الصادرة

68
التبرعات

15
مكافحة غسل الأموال

وتمويل الإرهاب

نوع لإنذار

عــدد المنظمــات التــي أفصحــت 
عـــــــن المستفيــــــــد الحقيقـــــي:

 3,814 منظمـــة.

قــرارات إداريــة بمخالفــات جمــع 
ــات  ــدد 7 عقوب ــاع ع ــات: إيق التبرع
التبرعــات  جمــع  لائحــة  بموجــب 

للوجــوه الخيريــة.

إحالــة  50 جهــة وفــردًًا إلــى النيابة 
جمــع  نظــام  بموجــب  العامــة 

التبرعــات

عقـوبات الإشـــــراف
والرقابـــة :

عزل مجلس الإدارة: 14

حل الكيانات: 8

دمج الكيانات: 5

إلغاء التراخيص: 3

3,646
ــات لإقامــة  ــع التبرعــــ جمـــــ

البرامــج والأنشــطة

1341
خلال  مــن  التبرعــات  جمــع 

الإلكترونيــة المواقــع 

422
خلال  مــن  التبرعــات  جمــع 

النصيــة الرســائل 

9
الرسائـــــــــــــل التذكيـــــريــــة

23
جـــــمع التبــــرعات للأوقاف

إحصائيات تراخيص جمع التبرعات

03
بيانات المركز الرقابية

أبرز الأعمال والإنجازات
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شركـــاء
المركـــز

القســم الثالث03
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الوحدات المشرفة فنياًً
تتكامــل الجهــود الوطنيــة فــي تنميــة القطــاع غيــر الربحــي بقيــادة المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي ويتــم 
ذلــك بتضافــر المركــز مــع أكثــر مــن 32 وحــدة مشــرفة فنيــاًً مــن الجهــات الحكوميــة، كمــا يعمــل المركــز مــع شــركائه 
مــن المنظمــات غيــر الربحيــة التــي يشــرف عليهــا ماليــاًً وإداريــاًً كل وفــق الاختصــاص الــذي ينشــط فيــه، والمجــال التنمــوي 

الــذي يعمــل ضمنــه.

نطاق عمل الوحدات المشرفة فنياًً:
• دراسة طلبات التأسيس المحالة إليها من المركز.	

• طلباتهــم 	 توجيــه  علــى  التأســيس  طالبــي  مســاعدة 
المطلــوب. بالشــكل 

• اســتكمال 	 حتــى  التأســيس  طلبــات  مراحــل  متابعــة 
فــي شــأنها. اللازمــة  الإجــراءات 

• وضع التعليمات اللازمة لتنظيم النشاط الفني	

• ــات إقامــة البرامــج والمشــروعات 	 الموافقــة علــى طلب
ــة. والأنشــطة الفني

• إجراء البحوث والدراسات وتقديم المشورة.	

• قيــاس أداء المنظمــات ومتابعــة نشــاطها وتوجيههــا، 	
ــا. ــة عنه ــر الفني ــداد التقاري وإع

• تنظيــم الفعاليــات التــي تســهم فــي تطويــر أنشــطة 	
المنظمــات غيــر الربحيــة.

• تذليــل الصعوبــات علــى المنظمــات غيــر الربحيــة لمزاولــة 	
نشــاطها وتطويــره.

• تقديــم الــرأي فــي حــل الجمعيــة، أو اندماجهــا فــي 	
جمعيــة أخــرى.

• تأهيــل المــوارد البشــرية العاملــة فــي المنظمــات 	
ــر الربحيــة الخاضعــة لإشــرافها وتطويرهــا الفنــي. غي

• عــن 	 اللازمــة  الدوريــة  الإحصائيــة  التقاريــر  إعــداد 
لإشــرافها. الخاضعــة  الربحيــة  غيــر  المنظمــات 

• إعــداد تقريــر ســنوي خــال آخــر ثلاثــة أشــهر مــن كل 	
ســنة يتضمــن الاحتيــاج التنمــوي.

• ــاء 	 ــجيع إنش ــي، وتش ــر الربح ــل غي ــة العم ــر ثقاف نش
المنظمــات غيــر الربحيــة فــي المجــالات التنمويــة.

• تمكيــن وبنــاء قــدرات المنظمــات لتقديــم الخدمــات 	
للقطــاع العــام بالجــودة المطلوبــة.

• ــف 	 ــر نص ــداد تقاري ــا وإع ــات فنيً ــم أداء المنظم تقيي
ســنوية تعكــس قــدرة وكفايــة المنظمــات وتــزود 

ــا. ــز به المرك

• إشــراك المنظمــات فــي تصميــم الخدمــات والبرامــج 	
الموجهــة للمجتمــع فــي مجــال خدماتهــا وأعمالهــا.
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 ربع سنوي

اســــــــم
المؤشـــر

تكـــــــرار 
القيـــاس

وحــــــدة
قيــــــاس
المؤشــر

 3
,0

25

1,
18

0,
36

9

 نصف سنوي نصف سنوي ربع سنوي ربع سنوي

عددعددمتطوعبرنامجساعة

 1
17 13

1

 6
05 18

,4
54

 1
615  2
2

القيمة المستهدفة                القيمة المتحققة

مؤشرات قياس أداء الوحدات المشرفة فنيًًا 

عدد الساعات التطوعية في 
المنظمات غير الربحية .

عدد البرامج والأنشطة التي نفذتها
 المنظمات غير الربحية.

عدد المتطوعين في 
المنظمات غير الربحية. 

عدد المنظمات غير الربحية 
التي تم تمكينها. 

عدد المنظمات غير الربحية. 

0
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 ربع سنوي

اســــــــم
المؤشـــر

تكـــــــرار 
القيـــاس

وحــــــدة
قيــــــاس
المؤشــر

 1
,5

73

37
,3

06

 نصف سنوي نصف سنوي ربع سنوي ربع سنوي

عددعددمتطوعبرنامجساعة

5 2018
1

73
9

2 23 21

القيمة المستهدفة                القيمة المتحققة

مؤشرات قياس أداء الوحدات المشرفة فنيًًا 

عدد الساعات التطوعية في 
المنظمات غير الربحية .

عدد البرامج والأنشطة التي نفذتها
 المنظمات غير الربحية.

عدد المتطوعين في 
المنظمات غير الربحية. 

عدد المنظمات غير الربحية 
التي تم تمكينها. 

عدد المنظمات غير الربحية. 
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 ربع سنوي

اســــــــم
المؤشـــر

تكـــــــرار 
القيـــاس

وحــــــدة
قيــــــاس
المؤشــر

 3
0,

25
0

54
0,

44
0.

5

 نصف سنوي نصف سنوي ربع سنوي ربع سنوي

عددعددمتطوعبرنامجساعة

 2
00 51

2

 2
,8

50

11
,1

54

 1
2 43 4
3 10

4

القيمة المستهدفة                القيمة المتحققة

مؤشرات قياس أداء الوحدات المشرفة فنيًًا 

عدد الساعات التطوعية في 
المنظمات غير الربحية .

عدد البرامج والأنشطة التي نفذتها
 المنظمات غير الربحية.

عدد المتطوعين في 
المنظمات غير الربحية. 

عدد المنظمات غير الربحية 
التي تم تمكينها. 

عدد المنظمات غير الربحية. 
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 ربع سنوي

اســــــــم
المؤشـــر

تكـــــــرار 
القيـــاس

وحــــــدة
قيــــــاس
المؤشــر

 1
5,

65
4,

28
9

21
,2

73
,1

70

 نصف سنوي نصف سنوي ربع سنوي ربع سنوي

عددعددمتطوعبرنامجساعة

 7
,5

00

7,
53

6

 2
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66

25
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59
0

85
0

2,
29

3

2,
57

1

القيمة المستهدفة                القيمة المتحققة

مؤشرات قياس أداء الوحدات المشرفة فنيًًا 

عدد الساعات التطوعية في 
المنظمات غير الربحية .

عدد البرامج والأنشطة التي نفذتها
 المنظمات غير الربحية.

عدد المتطوعين في 
المنظمات غير الربحية. 

عدد المنظمات غير الربحية 
التي تم تمكينها. 

عدد المنظمات غير الربحية. 

95
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 ربع سنوي

اســــــــم
المؤشـــر

تكـــــــرار 
القيـــاس

وحــــــدة
قيــــــاس
المؤشــر
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 نصف سنوي نصف سنوي ربع سنوي ربع سنوي

عددعددمتطوعبرنامجساعة
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القيمة المستهدفة                القيمة المتحققة

9

مؤشرات قياس أداء الوحدات المشرفة فنيًًا 

عدد الساعات التطوعية في 
المنظمات غير الربحية .

عدد البرامج والأنشطة التي نفذتها
 المنظمات غير الربحية.

عدد المتطوعين في 
المنظمات غير الربحية. 

عدد المنظمات غير الربحية 
التي تم تمكينها. 

عدد المنظمات غير الربحية. 
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 ربع سنوي

اســــــــم
المؤشـــر

تكـــــــرار 
القيـــاس

وحــــــدة
قيــــــاس
المؤشــر
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عدد المنظمات غير الربحية 
التي تم تمكينها. 

عدد المنظمات غير الربحية. 
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 ربع سنوي

اســــــــم
المؤشـــر

تكـــــــرار 
القيـــاس

وحــــــدة
قيــــــاس
المؤشــر

 4
01 14

9,
00

8.
5

 نصف سنوي نصف سنوي ربع سنوي ربع سنوي

عددعددمتطوعبرنامجساعة

 6 1
8 3,
34

2

 3 9 10

القيمة المستهدفة                القيمة المتحققة

مؤشرات قياس أداء الوحدات المشرفة فنيًًا 

عدد الساعات التطوعية في 
المنظمات غير الربحية .

عدد البرامج والأنشطة التي نفذتها
 المنظمات غير الربحية.

عدد المتطوعين في 
المنظمات غير الربحية. 

عدد المنظمات غير الربحية 
التي تم تمكينها. 

عدد المنظمات غير الربحية. 

0 0
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 ربع سنوي

اســــــــم
المؤشـــر

تكـــــــرار 
القيـــاس

وحــــــدة
قيــــــاس
المؤشــر

 3
,8

16

87
,1

18
.5

 نصف سنوي نصف سنوي ربع سنوي ربع سنوي

عددعددمتطوعبرنامجساعة

 7 8
2 1,
94

5

 64  6

القيمة المستهدفة                القيمة المتحققة

25 1
0

مؤشرات قياس أداء الوحدات المشرفة فنيًًا 

عدد الساعات التطوعية في 
المنظمات غير الربحية .

عدد البرامج والأنشطة التي نفذتها
 المنظمات غير الربحية.

عدد المتطوعين في 
المنظمات غير الربحية. 

عدد المنظمات غير الربحية 
التي تم تمكينها. 

عدد المنظمات غير الربحية. 
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مؤشرات قياس أداء الوحدات المشرفة فنيًًا

 ربع سنوي

اســــــــم
المؤشـــر

تكـــــــرار 
القيـــاس

وحــــــدة
قيــــــاس
المؤشــر

 7
7,

50
0

10
2,

20
0

 نصف سنوي نصف سنوي ربع سنوي ربع سنوي

عددعددمتطوعبرنامجساعة

37
2

 2
,5

00

2,
29

2

 7
578

القيمة المستهدفة                القيمة المتحققة

عدد الساعات التطوعية في 
المنظمات غير الربحية .

عدد البرامج والأنشطة التي نفذتها
 المنظمات غير الربحية.

عدد المتطوعين في 
المنظمات غير الربحية. 

عدد المنظمات غير الربحية 
التي تم تمكينها. 

عدد المنظمات غير الربحية. 

0 075
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مؤشرات قياس أداء الوحدات المشرفة فنيًًا 

 ربع سنوي

اســــــــم
المؤشـــر

تكـــــــرار 
القيـــاس

وحــــــدة
قيــــــاس
المؤشــر

 1
50 13

,7
78

.5

 نصف سنوي نصف سنوي ربع سنوي ربع سنوي

عددعددمتطوعبرنامجساعة

 1
4

 4
5 27

8

 5 5

القيمة المستهدفة                القيمة المتحققة

عدد الساعات التطوعية في 
المنظمات غير الربحية .

عدد البرامج والأنشطة التي نفذتها
 المنظمات غير الربحية.

عدد المتطوعين في 
المنظمات غير الربحية. 

عدد المنظمات غير الربحية 
التي تم تمكينها. 

عدد المنظمات غير الربحية. 

0 011
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وحدة إشرافيـة
32

الوحدات الإشرافية 
وعدد المنظمـــــات 
التي تقـــع تــــــحت 

إشرافها:

2,6041038474435337

290184116 270

81

106

82534845

3627 282322

2221211212

10866 7

50
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شركاء المركز 
بــدأ الصنــدوق فــي عــام 2025م رحلــة التحــول فــي منتجاتــه نحــو تحقيــق الاســتدامة الماليــة والوصــول 
ًـا مــن رؤيتــه كممكــن مالــي واســتثماري للقطــاع. ونتيجــة لذلــك أعــاد تموضعــه  لأثــر أعمــق، وذلــك انطلاق�
فــي بعــض المنتجــات والخدمــات بمــا يكســبه قيمــة مضافــة، ويعــزز مــن دوره ، فأضــاف مســارًًا جديــدًًا للمنــح 

ّـه” “المنــح الموج�

وطــور الصنــدوق منتجــات ســابقة، ووســع الشــراكات الماليــة مــع العديد مــن الجهــات؛ ونتج عن 
هــذا ارتفــاع نســبة دعــم المشــاريع ذات الطابع المســتدام إلــى %21 متجاوزًًا الرقم المســتهدف 

.15%

ــة، مــا أثمــر عــن حصــول إدارة المنــح  ــر ممارســته الإداري كمــا ســعى الصنــدوق لتوثيــق وتطوي
iso 37000:2012 , iso 9001: 2015 علــى شــهادتين فــي إدارة الجــودة والعمليــات

وســتتواصل الجهــود النوعيــة لتمكيــن منظومــة الاســتدامة الماليــة للجمعيــات مــن خلال معيــار 
الاســتدامة الماليــة، والــذي خضــع للاختبــار والتطويــر، وســتنطلق نســخته الثانيــة فــي النصــف 

الثانــي مــن عــام 2026م.

تعزيز الاستدامة المالية للجمعيات
عدد المنتجات الجديدة “المنح الموجه”

)6( منتجات لتعزيز الاستدامة المالية، 
بشكل مباشر وغير مباشر.

حجم المبالغ المصروفة تراكميًًّا

1,5 مليار ريال، بدايةًً من عام 2023م وحتى 
2025م.

جائزة الاستدامة المالية 250 مليون ريال

بالشراكة مع الهيئة العامة 
للأوقاف؛ أطلق الصندوق جائزة 

الاستدامة المالية بقيمة 250 مليون 
ريال مقسمة على خمس سنوات.

تحسين تجربة العميل ورضا المستفيد 

ارتفعت نسبة الرضا إلى 65% 
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التوجه الإستراتيجي لصندوق دعم الجمعيات:

الرسالــــــــــــــــــة
ــن المالي والاســتثماري لتحقيق  المُُمّكّ

الاســتدامة المالية للجمعيات.
المــوارد  تنميــة  خلال  مــن  الجمعيــات  ودعــم  تمكيــن 
والاســتثمارات، وتفعيــل الشــراكات لتحقيــق اســتدامتها 

والاقتصــادي. الاجتماعــي  أثرهــا  وتعظيــم  الماليــة 

الركائز الاستراتيجية:
الركائز الإستراتيجية والأهداف

01
• ماليــة 	 وتســهيلات  أدوات  توفيــر  خــال  مــن  الدعــم: 

تحقيــق  فــي  تدعــم  شــأنها  مــن  والتــي  للجمعيــات، 
والتنمويــة. المجتمعيــة  رســالتها 

• التمكيــن: مــن خــال تقديــم برامــج تهــدف إلــى بنــاء 	
لاســتدامة  للجمعيــات  مميــز  مالــي  عمــل  نمــوذج 
الذاتيــة. مواردهــا  علــى  معتمــدة  الماليــة  مواردهــا 

• واســتثمارات 	 أصــول  تنميــة  خــال  مــن  الاســتثمار: 
الجمعيــات، والتــي مــن شــأنها تدعــم تحقيــق اســتدامتها 

الماليــة.

• النضــج 	 تحقيــق  خــال  مــن  الداخليــة:  القــدرات  بنــاء 
ــي مــن شــأنها  ــة، والت المؤسســي والاســتدامة الداخلي

تمكّــن الصنــدوق مــن خدمــة الجمعيــات.

الأهداف الاستراتيجية: 02
• تنويع منتجات الدعم للجمعيات.	

• رفع مستوى الاستدامة المالية في الجمعيات.	

• تنمية وتنويع استثمارات الجمعيات.	

• المؤسســي 	 والنضــج  الماليــة  الاســتدامة  تحقيــق 
. ق و للصنــد

الرؤيــــــــــــــــة

1,661 عدد الجمعيات المستفيدة

508 إجمالي ميزانيــة الدعـــــم

13 عدد المناطـــق

أبـــرز مخرجـــات الدعــم
جمعيــــة

مليون
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مشاريع تغطي كافة مناطق المملكة

مكة المكرمة

الرياض

القصيم

عسير

جازان

الشرقية

نجران

حائل

المدينة المنورة

الجوف

الباحة

الحدود الشمالية

تبوك

35

525

405

329

232

167

148

93

162

110

69

53

41

44

الرياض

الشرقية

نجران

عسير
الباحة

مكة المكرمة

مدينة المنورة

القصيم

حائل

تبوكالحدود الشمالية

جوف

جازان

99,811,686.37

81,704,815.58

75,260,355.81

54,274,843.88

40,788,930.82

38,277,934.10

23,116,084.82

22,753,290.30

20,410,591.67

18,178,671.90

11,836,978.00

8,154,667.45

6,967,840.00

6,634,729.30

أعــــداد
 الطلبات 

المنطقـــــة إجمالي المبالـــــغ

المخرجات حسب المنطقة 

3124
إجمالي أعداد
 الطلبــــــــــات 

508,171,420.00
 إجمالي المبالغ
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المخرجات حسب نوع المنحة 

تولدي مصادر الإيراد

منحة الدعم التأسيسي

منحة المصروفات التشغيلية

منحة دعم رأس المال البشري

منحة دعم البرامج والمشاريع

منحة الطارئ التشغيلي

منحة تكاليف جمع الاموال

منحة البرامج الإغاثية

منحة الطارئ الإغاثي

إعانة سنوية

المنح الموجه

صناديق ومحافظ الشراكات

مبالغ الشركاء

الإجمالي

69

352

277

448

1059

9

98

76

3

10

12

-

-

3124

20,000,000.00

35,183,635.00

27,528,650.00

54,193,513.01

236,571,111.09 

2,137,206.00

4,870,164.89

2,237,580.01

600,000.00 

94,000,000.00

5,946,720.00

10,731,420.00

14,171,420.00

508,171,420.00

أعــــداد
 الطلبات 

  المنحة إجمالي المبالـــــغ

التنمية والإسكان

التأيدي والمؤازرة

 منظمات الدعوة والإرشاد والتعليم
الديني وخدمة ضيوف الرحمن

الصحة

الثقافة والترفيه

الخدمات الاجتماعية

التعليم والأبحاث

البيئة

الروابط المهنية

منظمات دعم العمل الخيري

**إعانة سنوية

الإجمالي

497

49

244

263

106

913

121

100

33

77

10

3124

78,983,359.66 

11,324,576.00 

32,095,847.57 

53,844,752.06 

18,208,081.00 

148,024,486.33 

20,997,699.11 

16,822,174.67 

7,413,592.00 

25,606,851.59 

94,000,000.00

508,171,420.00

أعــــداد
 الطلبات 

  التصنيف إجمالي المبالـــــغ

المخرجات حسب التصنيف العشري 

*الإعانة السنوية مرتبطة بكيانات لا ينطبق عليها التصنيف
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 نظرة عامة على الوضع
الراهن للمركز

القســم الرابع04
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وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 

معالي المهندس / أحمد بن سليمان الراجحي

مستشار الوزير 

ف د. رياض بن محمد الخرّيّ

مساعد وكيل وزارة الداخلية 

أ. فلاح بن محمد السبيعي

محافظ الهيئة العامة للأوقاف

أ. عماد بن صالح الخراشي

مدير عام الإدارة القانونية في المركز 
الوطني للتنافسية

د. أحمد بن عبد العزيز إسماعيل

رئيس مجلس إدارة مجلس  الجمعيـات الأهليـة 

د. سعدون بن سعد السعدون

رئيـس مجلس إدارة جمعية نحال التعاونية

أ. سعود بن عبدالعزيز الجوير

عضـو مجلس إدارة شركة باسمح

أ. سعدي بن أحمد باسمح 

ســفيرة خــادم الحرميـــــن الشريفيــــن لــدى 
مملكــة إســبانيا وإمارة أنــدورا

هيفاء بنت عبدالعزيز آل مقرن

المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة مكاتفة

ولدي بن ناصر آل سعود

بــن  التنفيــذي لمؤسســة محمــد  الرئيــس 
سلمـــان )مســك(

د. بدر بن حمود البدر

نائـــب الرئيـــس التنفـــيذي الأول ورئيــس مجموعة 
الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية في بنك الجزيرة

د. فهد بن علي العليان

رئيس مجلس الإدارة 

وكيل الوزارة لتنمية المجتمع 

أ. أحمد بن صالح الماجد 

ممثل وزارة الموارد البشرية
ممثل الهيئة العامة للأوقافممثل وزارة الداخليةممثل وزارة الماليةوالتنمية الاجتماعيـة

ممثل من القطاع الخاصممثل الجمعيات التعاونيةممثل الجمعيات الأهليةممثـل وزارة التجارة

ممثل من ذوي الخبـرة والاختصاص 
صاحبة السمو الأميرة 

ممثـل من الجمعيات الأهلية
ممثل من ذوي الخبرة ممثـل من المؤسسات الأهليةصاحب السمو الأمير

والاختصاص

يتشــكل مجلــس إدارة المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر 
الربحــي -حســب نــص قــرار تنظيمــه- مــن 13 عضــوًًا يمثلــون 
ــة، وبرئاســة  ــر الربحي ــة والخاصــة وغي ــف الجهــات الحكومي مختل
وزيــر المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعية، ليكــون المجلس هو 
الســلطة العليــا للمركــز، ويتولى الإشــراف عليه وتصريــف أموره، 
ولــه اتخــاذ جميــع القــرارات اللازمــة لتحقيــق أغراضــه فــي حــدود 
أحــكام التنظيــم، ويقــوم المجلــس علــى وجــه خــاص بــأداء 16 

اختصاصًًــا حســب الســلطة التــي أنيطــت بالمركــز.

مجلـــــــس الإدارةمقدمـــــــــــــة
الـــــدورة الثانيـــة
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الهيكــــل التنظيمـــــي
مجلس الأدارة

الرئيس التنفيذي

أمانة مجلس الإدارة

مكتب الرئيس التنفيذي المراجعة الداخليةالمشاريع الحوكمة والمخاطر والالتزام

السكرتارية

المتابعة

مكتب إدارة البيانات

حوكمة البيانات

خصوصية البيانات

الحوكمة والالتزام

المخاطر واستمرارية الأعمال

الأمن السبيراني

المراجعة التشغلية

المراجعة الإدارية والمالية

الشؤون القانونية والتشريعات و الأنظمة

التشريعات

الشؤون القانونية

الإستراتيجية

مكتب إدارة المشاريع

التخطيط الإستراتيجية والأداء

الشراكات والتعاون الدولي

التميز المؤسسي

الأبحاث والدراسات

تطويـر القطـاع

التطوع

إسناد الخدمات والأعمال

الاستثمار الاجتماعي

بناء القدرات

النمو

التراخيص والتصاريح

تجربة المتعاملين

تمكين القطاع غير الربحي والخاص

تطوير الأعمال

تمكين الوحدات الإشرافية

التواصـل المؤسسي

التواصل والتوعية

الهوية المؤسسية

العلاقات العامة والفعاليات

الإشراف و الرقابة

الرقابة

الإشراف

مكافحة غسل الأموال 
وتمويل الإرهاب

التبرعات

التحـول الرقمــي

البيانات وذكاء الأعمال

التخطيط والتميز الرقمي

المنتجات وحلول الأعمال

تقنية المعلومات

الخدمـات المساندة

المالية

رأس المال البشري

الخدمات الإدارية

العقود والمشتريات

سلسلة القيمة للمركز             الأنشطة التنظيمية                الأنشطة التشغيلية           الأنشطة الإشرافية              الأنشطة المساندة
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ــره  ــر الربحــي تقري ــة القطــاع غي ــي لتنمي ــد المركــز الوطن ــام؛ فقــد أع وفــي الخت
الســنوي للعــام 2025م بنــاءًً علــى مــا ورد فــي نــص المــادة )29( مــن مجلــس 
ــة  ــزة الحكومي ــوزارات الأجه ــع ال ــى جمي ــا »وعل ــي نصه ــاء ف ــي ج ــوزراء، الت ال
ًـا مــن بدايــة كل  الأخــرى أن ترفــع إلــى رئيــس مجلــس الــوزراء خلال تســعين يوم�
ًـا عمــا حققتــه مــن إنجــازات مقارنــةًً بمــا ورد فــي الخطــة العامــة  ســنة ماليــة تقريب�
ــراه  ــات ومــا ت ــة، ومــا واجههــا مــن صعوب ــة المنقضي للتنميــة خلال الســنة المالي

مــن مقترحــات لحســن ســير العمــل فيهــا.«

ــي  ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن ــل المرك ــام 2025م، يواص ــام ع ــع خت وم
ًـا ونمــوًًا وأثــرًًا، مســتندًًا إلــى منظومــة متكاملــة  مســيرته فــي بنــاء قطــاع أكثــر تنظم�ي
ــة  ــر الربحي ــات غي ــاءة المنظم ــزز كف ــي تع ــادرات الت ــج والمب ــريعات والبرام ــن التش م

وتدعــم اســتدامتها.

وقــد شــهد هــذا العــام خطــوات متقدمــة فــي ترســيخ الحوكمــة، وتعزيــز الشــفافية، 
وتمكيــن المنظمــات غيــر الربحيــة مــن أداء أدوارهــا التنمويــة بمــا يســهم فــي 
تعظيــم أثرهــا الاقتصــادي والاجتماعــي. كمــا يعكــس مــا تحقــق مــن منجــزات ثمــرة 
تكامــل الجهــود بيــن الجهــات الحكوميــة والمنظمــات غيــر الربحيــة والقطــاع الخــاص 
والمتطوعيــن، فــي منظومــة وطنيــة تشــاركية تعمــل بــروح واحــدة لخدمــة المجتمع.

ًـا نحــو الأعــوام القادمــة بعــزمٍٍ متجــدد، مســتلهمًًا مســتهدفات  ويمضــي المركــز قم�د
ــر الربحــي بوصفــه  ــز دور القطــاع غي ــة الســعودية 2030، ومؤكــدًًا التزامــه بتعزي رؤي
ًـا رئسًًيــا للمبــادرات المجتمعيــة التــي تصنــع أثــرًًا  شــريكًًا فــاعالًا فــي التنميــة، وممكن�

مســتدامًًا للوطــن والمجتمــع.

الخاتمــــــــــــــــــة




